Santiago, 14 de mayo de 2026

Sefor

Nicolas Sepulveda
Director Reportea
Presente

Ref. Solicita rectificacion y aclaracién conforme a la Ley N°19.733 respecto de
publicaciones de 14 de mayo de 2026 Y sus reproducciones en otros canales.

De mi consideracion:

Por medio de la presente, en mi calidad de persona natural directamente aludida,
vengo en solicitar formalmente la rectificacion y aclaracién de las publicaciones
difundidas por Reportea con fecha 14 de mayo de 2026, tituladas “Puerta giratoria:
el funcionario que diseid norma para Guacolda ahora es empleado de las
termoeléctricas” y “El ‘traje a la medida’ con el que la termoeléctrica Guacolda
quiere seguir operando mas alla de 2040".

Esta solicitud se formula al amparo del Titulo IV de la Ley N°19.733, que reconoce a
toda persona natural o juridica ofendida o injustamente aludida por un medio de
comunicacion social el derecho a que su aclaracion o rectificacién sea
gratuitamente difundida por el mismo medio en que la informaciéon fue emitida.
Asimismo, dicha ley establece que la rectificacién debe circunscribirse al objeto de
la informacién que la motiva, presentarse dentro del plazo legal y publicarse
integramente, sin intercalaciones, con caracteristicas similares a la informacion que
la provocd, o en un lugar destacado de la misma seccién.

Solicito que la presente rectificacion no se limite exclusivamente a las
publicaciones alojadas en el sitio web de Reportea. Esta solicitud comprende
también toda reproduccion, republicacion, difusién, promocién o comentario
realizado por el medio, sus cuentas institucionales, periodistas, editores,
colaboradores o dependientes, en redes sociales u otras plataformas digitales,
cuando tales contenidos hayan replicado, total o parcialmente, las afirmaciones
cuya rectificacién solicito.

Asimismo, solicito que Reportea gestione las rectificaciones correspondientes
respecto de las publicaciones realizadas en elclip.org y sus redes sociales, en el
marco de la investigacion colaborativa y transnacional coordinada por el Centro
Latinoamericano de Investigacién Periodistica, a la cual Reportea contribuyd con
estas notas como medio participante. En particular, solicito que se comunigue
formalmente a dicha entidad el contenido de esta rectificacidon y se requiera su
publicacién o incorporacién en las notas, versiones, republicaciones o piezas
asociadas a la investigacion en que se hayan reproducido las afirmaciones objeto
de esta solicitud.

Las publicaciones contienen afirmaciones de hecho que son falsas, inexactas,
omiten antecedentes relevantes previamente entregados al medio y generan una



alusién injusta a mi respecto y respecto de la institucion en la que actualmente me
desempeno.

En primer lugar, no es efectivo afirmar que yo “disefi@ una norma para Guacolda”.
Tal como fue informado a usted mediante correo electréonico enviado el 06 de
mayo de 2026, a las 1819 horas, las responsabilidades asociadas a mi anterior cargo
y los insumos técnicos vinculados a la norma de emisiones y al proceso de
descarbonizacion se desarrollaron en instancias institucionales del sector publico.
Mi rol correspondié al de asesor técnico en el marco de una politica publica
sectorial de la que se da cuenta en el oficio citado en su nota, y no al de “disefiador”
de una norma destinada a una empresa especifica. La elaboracion, tramitacion y
aprobaciéon de una norma de emisiones corresponde a un procedimiento
institucional radicado en los érganos competentes del Estado, particularmente en
la autoridad ambiental respectiva, y no a una actuaciéon individual de un
funcionario técnico.

Ademas, dicha politica publica consta en diversos instrumentos publicos que
datan, al menos, desde el afio 2020. Entre ellos se encuentra el Plan de Accion de
Hidrogeno Verde 2023-2030', presentado el 2 de mayo de 2024 en el Palacio de La
Moneda por las autoridades sectoriales del momento, como una agenda de 81
medidas concretas, y aprobado mediante Decreto N°76/2024, firmado por el
Presidente de la Republica, 17 ministros y el Vicepresidente Ejecutivo de Corfo,
actualmente en tramite de toma de razén ante la Contraloria General de la
Republica.

Este antecedente fue expresamente informado a usted en el correo antes citado vy
fue omitido en la publicacion. Asimismo, y tal como le fue informado previamente,
en particular la Accion 53 no solo menciona la reconversién termoeléctrica
utilizando alternativas con combustibles a partir del hidrégeno, sino que fija hitos
concretos: un estudio de reconversion en 2024, la publicacién de una hoja de ruta
del Plan de Descarbonizacién con incentivos hacia la reconversién de centrales
termoeléctricas y, al afio 2030, contar con la primera unidad de generacion
eléctrica a carbdn reconvertida. Es decir, el Gobierno y las autoridades sectoriales
competentes conocian, incorporaron y promovieron expresamente esta linea de
trabajo en un instrumento publico de politica energética, con hitos, responsables e
incentivos asociados. Por tanto, no corresponde presentar dicha definicién como
una iniciativa individual ni como una gestién aislada de mi parte.

Adicionalmente, la publicacion omite la distincién entre la participacién técnica de
equipos del Ministerio de Energia y la decisién normativa final adoptada por las
autoridades competentes. La existencia de antecedentes técnicos, observaciones
sectoriales o comunicaciones técnicas interinstitucionales no permite sostener que
una persona natural haya disefiado una norma ambiental, mas aun cuando las
labores sectoriales son insustituibles por ley.

En segundo lugar, es incorrecto sostener que soy “empleado de las
termoeléctricas”. Trabajo para una asociacién gremial que agrupa a empresas
generadoras de energia eléctrica, sin distincién de la tecnologia que utilizan. Los

1

https://www.contraloria.cl/documents/451102/26599564/Dto+76-2024+ Sub+Enera%C3%ADa+
2%C2%BO+ingreso odf/f28316bb-c0b9-0acO-1dca-51f1a9a48632




estatutos de dicha asociacion establecen que pueden ser miembros las personas
juridicas del sector privado cuya actividad principal sea la generacion de energia
eléctrica en la Republica de Chile, sin circunscribir dicha membresia a una
tecnologia especifica. Por tanto, la expresion utilizada induce a una comprension
erronea sobre la naturaleza de la Asociacion y sobre mi vinculo laboral.

En tercer lugar, resulta incorrecta la afirmaciéon relativa a que yo “no habia
respondido” las preguntas enviadas por la alianza periodistica. Todas las consultas
que me fueron remitidas, y luego publicadas en la nota, fueron respondidas
formalmente, en mi nombre, desde la cuenta de comunicaciones del gremio, por el
canal indicado al periodista, mediante correo electrénico enviado el 6 de mayo de
2026 a las 1819 horas. En consecuencia, la publicacién omitié un antecedente
esencial para la comprension de los hechos y transmitio al publico una impresion
errénea de ausencia de respuesta. En caso de estimarse relevante distinguir entre
una respuesta personal y una respuesta institucional, dicha precisién debié
incorporarse expresamente en la publicacién, pues el medio, a través suyo, si
recibié una respuesta formal a sus consultas por el canal previamente indicado.

En cuarto lugar, corresponde rectificar la afirmacién segun la cual pude haber
pasado “sin escalas de fiscalizador a empleado de la asociacién”. No ejerci
funciones fiscalizadoras en el cargo publico que desempefié. Ademas, el Ministerio
de Energia no corresponde al érgano fiscalizador del sector eléctrico y mucho
menos de la normativa ambiental, por lo que resulta impropio atribuirme una
funcion de fiscalizacion que no ejerci ni correspondia institucionalmente al
organismo en que me desemperiaba. La afirmacion es especialmente relevante,
pues construye una premisa equivocada sobre el tipo de funcién publica que ejerci
y sobre la naturaleza de mi posterior incorporacion laboral.

Por lo anterior, solicito:

1. Rectificar el titular de la primera publicacién, eliminando las expresiones que
me atribuyen haber “disefiado una norma para Guacolda” y ser “empleado
de las termoeléctricas”.

2. Explicitar inequivocamente que la existencia de antecedentes tecnicos,
Observaciones sectoriales o comunicaciones interinstitucionales no implica
que una persona natural haya diseflado una norma ambiental, cuando las
labores sectoriales son insustituibles por ley.

3. Rectificar o aclarar todos los pasajes de ambas publicaciones que reiteran o
sugieren que disefié una norma para una empresa determinada, gue soy
empleado de empresas termoeléctricas, que pasé desde una funcién
fiscalizadora a un cargo gremial o que las consultas realizadas no fueron
respondidas.

4. Publicar integramente la rectificacién en el sitic web de Reportea, con
caracteristicas equivalentes a la publicacién original y en un lugar destacado
de la misma seccién.

5. Rectificar, corregir o eliminar las publicaciones realizadas en redes sociales
por Reportea y, dentro de su esfera de control o gestion, por sus periodistas,
editores, colaboradores o dependientes, cuando dichas publicaciones hayan
reproducido las afirmaciones cuya rectificacion solicito.

6. Gestionar ante el Centro Latinoamericano de Investigacion Periodistica Ia
publicacién de la rectificacién correspondiente en elclip.org y en las demas



piezas asociadas a la investigacion colaborativa y transnacional en que se
hayan reproducido las afirmaciones sefialadas.
7. Informarme por escrito los enlaces, publicaciones o soportes en que se haya

efectuado la rectificacion solicitada.

Para estos efectos, solicito publicar el siguiente texto:

En relacion con las publicaciones de fecha 14 de mayo de 2026, tituladas
‘Puerta giratoria: el funcionario que disef¢ norma para Guacolda ahora es
empleado de las termoeléctricas’ y 'El “traje a la medida" con el que la
termoeléctrica Guacolda quiere seguir operando mas alla de 2040, se aclara
y rectifica lo siguiente:

Alex Santander no diseAd una norma para Guacolda. Su participacion como
funcionario del Ministerio de Energia se enmarcoé en funciones de asesoria
técnica y coordinacién de politicas publicas sectoriales, desarrolladas en
instancias institucionales del sector publico. La elaboracion, tramitacion y
aprobacion de una norma de emisiones corresponde a un procedimiento
radicado en los 6érganos competentes del Estado, particularmente en la
autoridad ambiental respectiva, y no a una actuacion individual de un
funcionario técnico.

Asimismo, se aclara que la materia referida a la reconversion de centrales
termoeléctricas no constituye una iniciativa individual ni una gestion aislada
del profesional aludido, sino que forma parte de instrumentos publicos de
politica energética. Entre ellos se encuentra el Plan de Accién de Hidrégeno
Verde 2023-2030% aprobado mediante Decreto N°76/2024, cuya Accién 53
contempla expresamente la reconversion termoeléctrica mediante
combustibles a partir del hidrégeno, incluyendo hitos asociados a estudios,
incentivos y reconversion de unidades de generacidn eléctrica a carboén.

También se rectifica que el Sr. Santander no es ‘empleado de las
termoeléctricas’, sino que trabaja en una asociacién gremial integrada por
empresas generadoras de energia eléctrica, sin distincion de la tecnologia
que empleen. La expresion utilizada induce a una comprensién errénea
sobre la naturaleza de dicha asociacién y sobre su vinculo laboral.

Finalmente, se aclara que Reportea si recibié una respuesta formal al
cuestionario remitido al profesional aludido. Dicha respuesta fue enviada el 6
de mayo de 2026, a las 1819 horas, desde la casilla de comunicaciones del
gremio y por el canal indicado al periodista. Si se estimaba relevante
distinguir entre una respuesta personal y una respuesta institucional, esa
precision debid incorporarse expresamente en la publicacién.

En consecuencia, se rectifican las afirmaciones que sostienen o sugieren que
el Sr. Santander ‘disefid una norma para Guacolda’, que es ‘empleado de las
termoeléctricas’, que paso de ‘fiscalizador’ a empleado de una asociacién, o
que no se respondid a las consultas formuladas. El profesional no ejercia
funciones fiscalizadoras en el cargo publico que desempefid, y el Ministerio
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de Energia no corresponde al érgano fiscalizador del sector eléctrico ni de la
normativa ambiental.

Esta rectificacion debe entenderse referida tantc a las publicaciones
originales en el sitio web de Reportea como a sus reproducciones,
republicaciones, extractos, titulares, bajadas o comentarios difundidos en
redes sociales u otras plataformas digitales, incluyendo aquellas piezas
asociadas a la investigacion colaborativa publicadas en el sitio y redes del
Centro Latinoamericano de Investigacién Periodistica, en la medida en que
hayan reproducido las afirmaciones aqui rectificadas.

Solicito que esta rectificaciébn sea publicada a la brevedad, en los términos y
oportunidades establecidos por la Ley N°19.733, tanto en el sitio web del medio
como en las publicaciones digitales y redes sociales en que se hayan reproducido
las afirmaciones antes indicadas. Asimismo, solicito que se gestionen las
rectificaciones respectivas en las publicaciones asociadas a la investigacion
colaborativa difundidas en el sitio del Centro Latinoamericano de Investigacion
Periodistica.

Hago expresa reserva de todos los derechos y acciones que pudieren corresponder
en caso de negativa, publicacién incompleta, falta de rectificaciéon en los canales en
que se difundieron las afirmaciones sefialadas, mantencién o nueva reproduccion
de antecedentes inexactos, o cualquier otra circunstancia que me afecte
injustamente, incluyendo las acciones que correspondan conforme a la Ley
N®19.733 y demas normativa aplicable.

Sin otro particular, saludo atentamente,

Anexos:

1. Correo electrénico de respuesta enviado el 6 de mayo de 2026 a las 18:19 horas.
2. Estatutos de la Asociacién Gremial.

3. Copia de las publicaciones objeto de rectificacion.

4. Decreto N°76/2024 que aprueba el Plan de Accién de Hidrogeno Verde
2023-2030, incluida la Accién 53 que promueve explicitamente la reconversion de
centrales termoeléctricas mediante combustibles a partir del hidrégeno e hitos
asociados a incentivos hacia dicha reconversion.
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ESTATUTOS
dela
“ASOCIACION GREMIAL DE GENERADORAS DE CHILE”

TITULO |
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION

Articulo Primero: Nombre. Constitlyase una asociacidon gremial de conformidad con las
disposiciones del Decreto Ley dos mil setecientos cincuenta y siete de mil novecientos setenta
y nueve y sus modificaciones y con las estipulaciones de los presentes estatutos, en adelante
los “Estatutos”, que se denominard “Asociacion Gremial de Generadoras de Chile”, en
adelante la “Asociacidon”, pudiendo usar indistintamente, incluso ante los bancos e
instituciones financieras y, en general, ante cualquier persona natural o juridica la frase
“Generadoras de Chile A.G.”.

Articulo Segundo: Fines. Los objetivos de |la Asociacion son:

Promover el desarrollo de la actividad de generacién de energia eléctrica en Chile ejecutada
por las empresas asociadas (en adelante, los “Asociados”), basado en una visién de un futuro
mas eléctrico con energia mas eficiente, segura, renovable, confiable y sustentable.

Asimismo, promover politicas publicas y buenas précticas para el mejor uso y generacién de
energia eléctrica para una adecuada transicidon energética.

Para cumplir con dichos objetivos la Asociacidn podra realizar las siguientes actividades:

a) Participar en la discusidn y elaboracién de politicas sectoriales, presentando los aportes
técnicos que sus Asociados hayan previamente consensuado, ante los érganos de la
Administracidn del Estado, en particular los ministerios, superintendencias y servicios
publicos, asi como ante los organismos privados que tengan relacidén con la generacién de
energia eléctrica en el pais, disponiendo para ello de la capacidad profesional de sus
asociados.

b) Representar y defender los intereses comunes de sus asociados ante las autoridades
competentes y en todos aquellos foros en los cuales se considere pertinente hacerlo.

¢) Promover en la opinidn publica el conocimiento de la actividad, logros, problemas de la
industria y proyectos de sus asociados, mediante publicaciones en medios de difusion,
edicion de revistas y folletos, auspicios, organizacién y participacion en congresos,
seminarios, conferencias y reuniones, o de cualquier otra forma de comunicacién o
informacién que cumpla dicho objeto.

d) Estimular investigaciones de orden econémico, cientifico, técnico o estadistico sobre la
generacion eléctrica y efectuar publicaciones de esa naturaleza.

e) Relacionarse con entidades afines a fin de analizar en forma conjunta problemas que
afecten a la industria eléctrica y proponer soluciones a las autoridades pertinentes.
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f) Contribuir al desarrollo y la sustentabilidad del sector privado generador de energia
eléctrica en Chile.

g) En general, cualquier otra actividad que el Directorio determine que es de interés para la
Asociacion.

Articulo Tercero: Actividades politicas y religiosas. La Asociacion no desarrollara actividades
politicas ni religiosas.

Articulo Cuarto: Domicilio. El domicilio de la Asociacién serd Presidente Riesco N°5561,
oficina 1803, comuna de Las Condes, Regién Metropolitana, sin perjuicio del desarrollo de
actividades en otras partes del territorio nacional.

Articulo Quinto: Duracién y numero de Asociados. La Asociacidon tendra duracion indefinida.
Su numero total de Asociados sera ilimitado.

TiTULO Il
DE LOS ASOCIADOS

Parrafo 1°
De los Miembros de la Asociacion

Articulo Sexto: Asociados. Podrdn ser miembros de la Asociacién todas aquellas personas
juridicas del sector privado cuya actividad principal sea la generacion de energia eléctrica en
la Republica de Chile. Los Asociados podran ser Plenos o Simples.

Los Asociados Plenos son aquellos cuya capacidad instalada de generacién en el pais sea igual
0 mayor a cien megawatts en operacién al momento de solicitar el ingreso a la Asociacidn.
Tendrdn derecho a voz y voto en las distintas instancias o comités del gremio, asi como a
participar del Directorio. Ademads, deberdn concurrir al pago de los derechos o cuotas que se
establecen en estos estatutos.

Los Asociados Simples tendran derecho a voz, pero no a voto, en las Asambleas de Socios, y
en el Directorio. Podran participar en otras instancias o comités del gremio, en cuyo caso
podran hacerlo con derecho a voz y voto. Los Asociados Simples pagardn una cuota especial,
segun se indica en el presente estatuto.

Su ingreso a la Asociacidn en calidad de Asociado Simple podra formularse por las personas
juridicas que cumplan con los siguientes requisitos:

1. Asociado con proyectos en construccién: Asociados que poseen proyectos de
generacion en construccién, cuya membresia estard vigente durante el periodo de concrecidn
del proyecto y por un plazo maximo de 3 afios computados desde la fecha de aceptacién de
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su afiliacion. En caso de no concretarse dicho proyecto en el plazo de 3 afios, podran solicitar,
por Unica vez, una prérroga para mantener esta membresia.

2. Asociado con menos de 100 megas de capacidad instalada de generacion en el
pais: Asociado que posee una capacidad instalada inferior a 100 megawatts, cuya membresia
tendrd una vigencia de 1 afio, con posibilidad de renovarse por igual periodo de tiempo.

Los Asociados se entenderan representados ante la Asociacidn, para todos los efectos, por su
representante legal o por quien designen especialmente con este objeto.

Articulo Séptimo: Grupo Empresarial. Todas las empresas generadoras que cumplan con los
requisitos para ser Asociados y a la vez pertenezcan a un Grupo Empresarial, serdn
representadas en la Asociacion por su Grupo Empresarial. Cada Grupo Empresarial serd
considerado como un solo Asociado, de acuerdo con lo sefialado en el Articulo Sexto de estos
Estatutos, y tendra, por ende, los mismos derechos y obligaciones que cualquier Asociado.

Para estos efectos, se entenderd que una empresa generadora de electricidad pertenece a un
Grupo Empresarial si cumple con al menos una de las siguientes condiciones:

Si dicha empresa es controlada, en los términos de la Ley 18.045, por otra compaiiia que, a
su vez, tiene como actividad la generacion de electricidad en la Republica de Chile. Con todo,
en el caso que una compafia generadora de electricidad sea de propiedad de dos
accionistas en partes iguales sin que ninguno de ellos detente su control o la consolide, se
mirard como una empresa independiente de los Grupos Empresariales de los cuales forman
parte sus accionistas.

Si la compaiia generadora es administrada o comparte la misma estructura administrativa
con una compafiia generadora de electricidad incorporada en uno cualquiera de los
distintos sistemas eléctricos de la Republica de Chile o el 50% de sus directores, ejecutivos
o administradores son a su vez directores, ejecutivos o administradores de otra compania
generadora en Chile o de alguna matriz de esa compaiiia.

Articulo Octavo: Incorporacidon como Asociado. La incorporacién a la Asociacion deberd ser
solicitada por escrito a través de una presentacién dirigida al Director Ejecutivo. En la solicitud
debera constar el hecho que el postulante cumple con los requerimientos minimos para ser
asociado, ya sea Pleno o Simple y deberd declararse expresamente por éste que se obliga a
cumplir los presentes Estatutos y a aceptar los acuerdos de los érganos directivos de la
Asociacion. Una vez que una empresa haga presente su interés de ingresar a la Asociacién,
ésta tendrd una entrevista con el Comité Ejecutivo y con el Director Ejecutivo, para explicitarle
los objetivos estratégicos y el sistema de gobierno corporativo de la Asociacion.

Una vez recibida la solicitud, efectuada la entrevista y revisado el cumplimiento de los
elementos formales minimos, el Director Ejecutivo comunicara este hecho al Directorio para
que éste, a su vez, cite a una Asamblea Extraordinaria de Asociados, presente ante ésta los
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antecedentes de la solicitud de ingreso, y someta a votacién el ingreso o no del interesado. El
Directorio no podra negarse a llamar a esta Asamblea una vez que se ha constatado el
cumplimiento de los requisitos formales de ingreso.

La incorporacion de un nuevo Asociado deberd ser acordada por los dos tercios de los
presentes en la Asamblea Extraordinaria de Asociados.

El ingreso podrd ser negado por la Asamblea Extraordinaria a un interesado por las siguientes
causales:

a) Incumplimiento de los requerimientos minimos para ser Asociado.
b) Por causa grave, debidamente calificada por el Directorio, que atente contra los objetivos
perseguidos por la Asociacién.

Articulo Noveno: Cuota de incorporacién y comienzo de la afiliacién. Todo postulante
admitido como futuro Asociado por la Asamblea, debera pagar una cuota de incorporacion
dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de su aceptacién. Dicha cuota, correspondera
a un monto equivalente a 3 cuotas mensuales de lo que debiese haber integrado como cuotas
sociales ordinarias el afio anterior a la solicitud de incorporacién, considerando sus
megawatts de capacidad instalada a la fecha de solicitud de incorporacidn.

Asimismo, el futuro Asociado debera firmar un documento de aceptacién de los principios
fundantes de la Asociacién, la aceptacién con los objetivos de la misma, y de reconocimiento
del compromiso de pagar el equivalente a seis meses de cuotas ordinarias segun el ultimo
presupuesto aprobado en caso de retiro de la Asociacién por cualquier motivo, de acuerdo a
lo indicado en el articulo Vigésimo Tercero.

La calidad de Asociado se adquiere al momento de efectuar el pago de la cuota de
incorporacién y firmar el documento sefialado en el parrafo anterior.

Articulo Décimo: Registro de Asociados. La Asociacion llevara un Registro de Asociados y sus
representantes legales.

Parrafo 2°
Derechos y obligaciones de los asociados

Articulo Undécimo: Derechos y obligaciones comunes. Los asociados podran gozar de todos
los beneficios que proporcione la Asociacién de acuerdo con sus Estatutos.

Los asociados estan obligados a acatar las disposiciones estatutarias, asi como a concurrir a
las Asambleas y reuniones a que se les cite, a cooperar en las labores de la Asociacidn y a
aceptar sus representantes los cargos y comisiones que se les encomiende.
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Para participar en las Asambleas de la Asociacidn, los asociados deberan concurrir
debidamente representados, y estar al dia en el pago de sus cuotas, lo que les dard derecho
a voz y voto, esto Ultimo solo en caso que se trate de un Asociado Pleno.

Articulo Duodécimo: Obligacién de pago de las cuotas. Los asociados estan obligados a pagar
la cuota de incorporacién indicada en el Articulo Noveno de estos Estatutos; las cuotas
periddicas u ordinarias indicadas en el Articulo Vigésimo y siguientes; y aquellas cuotas
extraordinarias que fije la Asamblea de Asociados en conformidad a la ley y a estos Estatutos.

Parrafo 3°
De la pérdida de calidad de Asociado

Articulo Décimo Tercero: Causales de pérdida de calidad de Asociado. La calidad de asociado
se pierde por las siguientes causales:

a) Porretiro voluntario, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo Décimo Cuarto siguiente.
b) Por disolucién de la persona juridica del asociado.
c) Por haber sido declarado en liquidacion.
d) Por pérdida de los requisitos exigidos para ingresar como asociado.
e) Por exclusion fundada en una o mas de las siguientes causales y de acuerdo con el
procedimiento establecido en el Articulo Décimo Quinto:
i Conducta o actividades del asociado contrarias a los Estatutos o a su objeto;
ii. Encontrarse el asociado en mora en el pago de las cuotas ordinarias por un
periodo de seis meses consecutivos;
iii. Encontrarse el asociado en mora en el pago de dos cuotas extraordinarias; o,
iv. Causa grave, debidamente calificada por el Directorio, que atente contra los
objetivos perseguidos por la Asociacién.
f) Por cumplirse los plazos previstos en el articulo Sexto, en el caso de los asociados Simples.

Articulo Décimo Cuarto: Retiro voluntario de un Asociado. El asociado que desee retirarse
voluntariamente de la Asociacién deberd comunicarlo mediante carta certificada dirigida al
Director Ejecutivo, quien debera comunicarlo al Directorio a la mayor brevedad posible.

El retiro voluntario se entendera aceptado por la confirmacién de recepcién de la carta y el
pago de las cuotas sefaladas en el articulo Vigésimo Tercero cuando el aviso no sea dado con
seis meses de anticipacién, a menos que el asociado esté en mora en el pago de las cuotas,
en cuyo caso solo se entenderd aceptado su retiro, y se dara por terminada su vinculacién con
la Asociacion, luego que se compruebe el pago integro de las cuotas adeudadas a satisfaccion
de la Asociacion.

Articulo Décimo Quinto: Procedimiento de exclusién de un Asociado. La exclusidon de un
asociado deberd someterse al siguiente procedimiento:
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a)

b)

d)

e)

f)

h)

Cualquier Director podra solicitar al Directorio la formulacién de cargos contra un
Asociado por los motivos establecidos en el Articulo Décimo Tercero, letra e).

El Director Ejecutivo comunicard por escrito al asociado los cargos que se le formulan,
dentro de los diez dias siguientes a la fecha de la presentacién realizada por el Director
solicitante.

El asociado tendra un plazo de quince dias habiles para formular sus descargos, también
por escrito.

El Directorio, en su sesion siguiente, decidird, con el voto conforme de dos tercios de sus
miembros presentes, la exclusién del asociado. La decisidn sera notificada por escrito al
asociado, dentro de los diez dias siguientes a la fecha en que se adopte.

El afectado podra apelar a la medida ante la Asamblea de Asociados, mediante una carta
certificada enviada al Director Ejecutivo dentro del plazo de 10 dias habiles contados
desde la notificacion de la decision de su exclusién. El Director Ejecutivo deberd
comunicar la apelacién al Directorio de inmediato, por la via que estime mas adecuada
para ello. El Directorio debera citar a una Asamblea Extraordinaria de Asociados dentro
de los treinta dias siguientes a la presentacién de la apelacion.

La Asamblea que conozca de la apelacién del Asociado se pronunciara confirmando o
dejando sin efecto la exclusion del asociado, después de conocer el acuerdo fundado del
Directorio y los descargos que el asociado haya formulado por escrito. La votacion serd
secreta y la decision serd adoptada por mayoria de los presentes. La resolucién de la
Asamblea serd notificada al afectado por el Director Ejecutivo, dentro de los diez dias
siguientes a su adopcion.

Durante el tiempo intermedio entre la apelaciéon en contra de la medida de exclusion
aplicada por el Directorio y el pronunciamiento de la Asamblea de Asociados, el afectado
permanecera suspendido de sus derechos en la Asociacidn, pero sujeto al cumplimiento
de sus obligaciones.

Sila Asamblea de Asociados no se celebra dentro de los ciento veinte dias contados desde
la fecha del acuerdo del Directorio de excluir al asociado, la medida quedara desde ese
momento sin efecto. La misma consecuencia se producira si la primera Asamblea
Extraordinaria que se celebre después que el Directorio acuerde excluir a un Asociado no
se pronuncia sobre esta materia, habiendo apelado el Asociado.

Articulo Décimo Sexto: Efectos de la exclusién. El asociado excluido perdera sus derechos
como asociado y no podra reclamar devolucidn alguna de las cuotas pagadas. Sin perjuicio de
lo anterior, la exclusidon no lo eximird en caso alguno del pago de las obligaciones previamente
contraidas con la Asociacién, incluido el pago de cuotas que a ese momento se encuentren
morosas y el pago de las cuotas sefialadas en el articulo Vigésimo Tercero.

Articulo Décimo Séptimo: Declaracion de Conflicto de Interés. Los Directores deberdn
declarar en sala los conflictos de interés que le sean aplicables, para la votacidn de las
materias, que en razén de su conocimiento o participacidn en otras asociaciones o entidades,
puedan afectar su imparcialidad en la votacién. La declaracién de interés del Director implica
su abstencidn en la votacidn en cuestion.
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Articulo Décimo Octavo: Confidencialidad de la informacién. Los Directores deberdn
mantener bajo confidencialidad aquellas materias que se consideren de caracter estratégico,
relevante o de importancia para el cumplimiento de los fines de la Asociacidn, conservando
tal deber, en particular con la documentacidn elaborada por la Asociacion, y que sustente las
decisiones que se adopten, tales como informes técnicos, legales, entre otros (la “Informacion
Confidencial”), a menos que se resuelva en sala que sea informacidn publica, de lo cual se
dejard constancia en el Acta respectiva.

Los Directores deberan:

(a) utilizar la Informacion Confidencial exclusivamente para el desempefio de su cargo de
Directores;

(b) no revelar la Informacién Confidencial fuera de la Asociacidn; y

(c) tratar la Informacién Confidencial con el mismo grado de cuidado que emplea para su
propia informacién confidencial igualmente importante para evitar su divulgacion a terceros,
pero al menos con un cuidado razonable.

TiTuLo
DEL PATRIMONIO

Parrafo 1°
De los ingresos

Articulo Décimo Noveno: Patrimonio. El patrimonio de la Asociacién se formara con las
cuotas de incorporacién y con las cuotas ordinarias y extraordinarias acordadas de acuerdo
con lo dispuesto en este parrafo; por las donaciones entre vivos o asignaciones por causa de
muerte que se le hiciere; por el producto de sus bienes o servicios; por la venta de sus activos;
como, asimismo, con los otros bienes que la Asociacidén adquiera a cualquier titulo.

La Asociacién podra adquirir, conservar y enajenar bienes de toda clase, a cualquier titulo.
Todos los asociados tienen la obligacion de participar en el financiamiento de la Asociacién.

Articulo Vigésimo: Cuotas ordinarias. Los asociados contribuirdn al financiamiento de la
Asociacion con el pago de cuotas ordinarias, las que tendran por objeto cubrir los gastos
ordinarios de administracion y funcionamiento de la Asociacidn. El monto de las cuotas
sociales se determinara en base a un presupuesto propuesto por el Director Ejecutivo al
directorio en el mes de noviembre del afio calendario anterior al que éstas deban devengarse.

El 60% del presupuesto se pagara en partes iguales por todos los asociados, incluidos tanto
los asociados Plenos como los Simples.

El 40% del presupuesto serd pagados solo por los asociados Plenos y se pagara a prorrata de
los megawatts de capacidad instalada de cada asociado Pleno o su grupo empresarial en el
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afio calendario anterior, en el entendido de que (i) sélo un asociado Pleno podrd reconocer
los megawatts de capacidad instalada de otra empresa relacionada, o (ii) en el caso de una
empresa que sea de propiedad de dos o0 mas asociados cada uno de ellos podra reconocer sus
megawatts proporcionalmente a su participacién accionaria en dicha empresa.

El Director Ejecutivo comunicard semestralmente a todos los Asociados el monto que le
corresponda pagar a cada uno de ellos.

Las cuotas ordinarias deberdn ser pagadas mensualmente, por anticipado, dentro de los cinco
primeros dias de cada mes.

Articulo Vigésimo Primero: Cuotas extraordinarias. Los asociados contribuiran ademas al
financiamiento de la Asociacidn con el pago de cuotas extraordinarias, destinadas a financiar
proyectos o actividades especificas, previamente determinados, cuyo presupuesto serd
aprobado por los dos tercios de los Asociados, en una Asamblea Extraordinaria de Asociados
citada especialmente para tal efecto.

A falta de acuerdo expreso respecto de la participacidon en el presupuesto del proyecto o
actividad, se estara a lo establecido respecto de las cuotas ordinarias.

Articulo Vigésimo Segundo: No pago de las cuotas. La falta de pago de dos o mds cuotas
ordinarias y/o extraordinarias, por parte de cualquiera de los asociados, sera sancionada con
la suspensién de sus derechos gremiales, a contar del séptimo dia contado desde la fecha del
vencimiento de la segunda cuota impaga, circunstancia que debera ser notificada por el
Director Ejecutivo al asociado moroso mediante el envio de carta certificada. Dicha
suspension se mantendra hasta la verificacidn del pago de las cuotas morosas. Lo anterior
serd sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo Décimo Quinto, letra e), de estos Estatutos.

Articulo Vigésimo Tercero: Pago de cuotas en caso de retiro. En caso que un asociado se
retire de la Asociacidn sin un aviso previo de seis meses de anticipacién al retiro, por cualquier
motivo, éste debera pagar de manera anticipada las seis cuotas ordinarias siguientes que
debia pagar en caso que hubiese permanecido en la Asociacion. Lo anterior, con el objeto de
cubrir los gastos de la Asociacién que ya fueron aprobados en el presupuesto anual
correspondiente.

Parrafo 2°
De los Egresos

Articulo Vigésimo Cuarto: Destino de los fondos. Los fondos que constituyen el patrimonio
de la Asociacidn se destinaran a la atencién de los gastos que exijan los fines y servicios de
ésta.
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Articulo Vigésimo Quinto: Prohibicidn de distribuir los fondos. Las rentas, utilidades o
beneficios de la Asociacién pertenecerdn a ella y no se podran distribuir a sus asociados, ni
aun en caso de disolucién.

TiITULO IV
DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y EJECUCION

Articulo Vigésimo Sexto: Estructura de la organizacidn. La Asociacion se estructurard de la
siguiente manera:

a) Asamblea de Asociados.
b) Directorio.

c) Comité Ejecutivo.

d) Director Ejecutivo

e) Comités.

Parrafo 1°
De la Asamblea de Asociados

Articulo Vigésimo Séptimo: Asamblea de Asociados. Los Asociados se reunirdn en Asambleas
ordinarias o extraordinarias.

Los acuerdos adoptados en una Asamblea obligan a todos los asociados, siempre que se
adopten en conformidad a las disposiciones contenidas en estos Estatutos.

Articulo Vigésimo Octavo: Asamblea Ordinaria. La Asamblea Ordinaria se celebrard una vez
al ano, dentro del primer cuatrimestre de cada afio, y debera ser citada por el Director
Ejecutivo a peticién del Directorio.

Si por cualquier causa la Asamblea Ordinaria no se celebrare en su oportunidad, el Director
Ejecutivo fijard una fecha para dentro de los 30 dias siguientes a la fecha limite establecida en
el parrafo anterior.

La Asamblea Ordinaria tendra por objeto:

a) Pronunciarse sobre la Memoria y Balance que presente el Directorio, el cual deberd ser
firmado por un Contador Auditor.

b) Tratar cualquier asunto relacionado con los intereses de la Asociacién cuya resolucién no
corresponda a otros drganos de la entidad y que no se encuentre dentro de las materias
de la Asamblea Extraordinaria, a menos que la mayoria de los Asociados se oponga.

Articulo Vigésimo Noveno: Asamblea Extraordinaria. Las Asambleas Extraordinarias podran
celebrarse siempre que lo exijan las necesidades de la Asociacién.
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Su convocatoria la efectuard el Director Ejecutivo a peticién del Directorio, o cuando asi lo
soliciten, por escrito, al menos dos miembros titulares del Directorio, debiendo indicarse el
objeto de la convocatoria.

Articulo Trigésimo: Materias de exclusivo pronunciamiento en Asamblea Extraordinaria.
Sélo una Asamblea Extraordinaria de Asociados podrad pronunciarse sobre las siguientes
materias:

a) Lareforma de los Estatutos.

b) La disolucion de la Asociacion.

c) Laaprobacidén de la asignacion de cuotas extraordinarias a los asociados.

d) La constitucion, afiliacidon o desafiliacién a una federacidn o confederacion.

e) La aprobacion de la propuesta de compra, venta, hipoteca y en general para toda
enajenacion de bienes raices de la Asociacion realizada por el Directorio.

f) La aprobacién o rechazo de solicitudes de ingreso de nuevos asociados.

g) Resolver acerca de la apelacidn a la exclusion de un asociado, con la abstencidon del socio
cuya exclusién se discute.

Articulo Trigésimo Primero: Citacidn. Las citaciones a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias
se haran mediante correo electrénico dirigido a los Asociados. La citacion deberd enviarse con
no mas de treinta ni menos de cinco dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea, y deberd
indicar la sede gremial en que se celebrard la Asamblea, su diay hora, y el objeto de la citacidn.

En la misma citacion podra llamarse a primera y segunda convocatoria, para el mismo dia, en
horas distintas.

Uno o mas asociados podrdn participar de las Asambleas a través de conexiones telefénicas,
videoconferencia o similares, siempre y cuando la participacidn sea durante la totalidad de la
reunion y no sélo de una parte de ella. El Secretario y el Presidente deberan certificar que
durante la realizacién de la Asamblea, los asociados asistentes, esto es, aquellos que hayan
estado presentes fisicamente en el lugar de la Asamblea o bien que hayan participado a
distancia, estuvieron comunicados de manera simultanea y permanente, dejandose
constancia de ello al final del acta que se levante de la Asamblea.

Articulo Trigésimo Segundo: Qudérums de constitucidon y representacion de los Asociados.
Las Asambleas de Asociados se constituirdn en primera convocatoria con la concurrencia de
la mayoria absoluta de los asociados Plenos, y en segunda convocatoria con al menos un
tercio de los asociados Plenos.

Las Asambleas Extraordinarias convocadas para tratar las materias sefialadas en las letras a)
y b) del Articulo Trigésimo deberan constituirse en primera citacién; en caso que eso no sea
posible, dichas materias deberdn ser tratadas en una nueva Asamblea Extraordinaria citada
especialmente al efecto.
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Los Asociados seran representados en las Asambleas por su representante legal o bien por
quien presente un mandato otorgado por instrumento publico o un poder otorgado en
formulario oficial y numerado que sera proporcionado por la administracion de la Asociacion.

Articulo Trigésimo Tercero: Quérum de acuerdos. Los acuerdos de las Asambleas Ordinarias
y Extraordinarias se adoptaran por dos tercios de los votos de los Asociados Plenos presentes
en la respectiva Asamblea, salvo los quérums especiales exigidos por ley o estos Estatutos.

Asimismo, la aprobacién de una reforma de los presentes Estatutos requerira dos tercios de
los votos de los Asociados Plenos.

La votacidn sobre las materias sefaladas en las letras c), d), y g) del Articulo Trigésimo sera
secreta.

Articulo Trigésimo Cuarto: Representatividad. Cada asociado Pleno sera titular de un voto.

Articulo Trigésimo Quinto. Actas. De las deliberaciones y acuerdos adoptados por la
Asamblea de Asociados deberd dejarse constancia en un libro especial de actas que sera
llevado por el Director Ejecutivo o quien haga las veces de Secretario de Actas.

Las actas serdn firmadas por el Director Ejecutivo, el Secretario de Actas (si es una persona
distinta) y por tres asociados elegidos en la misma Asamblea para este efecto. En dichas actas
los asociados asistentes podran estampar las reclamaciones convenientes a sus derechos, por
vicios de procedimientos relativos a la citacidon, constitucién o funcionamiento de la misma.

Parrafo 2°
Del Directorio

Articulo Trigésimo Sexto: Miembros del Directorio. La administracion de la Asociacion
corresponderd a un Directorio compuesto por miembros designados por cada uno de los
asociados, cada miembro debera cumplir con los requisitos establecidos en el articulo diez
del Decreto Ley dos mil setecientos cincuenta y siete de mil novecientos setenta y nueve.

Para estos efectos cada asociado designard a un miembro titular del Directorio para que lo
represente en él, designaciéon que se presentara por escrito al Director Ejecutivo. Solo los
directores nombrados por asociados Plenos tendran derecho a voz y voto. Los directores
nombrados por asociados Simples tendran solo derecho a voz.

Cada Director titular tendrd su respectivo suplente, que también se designard mediante
presentacion escrita del asociado al Director Ejecutivo. Corresponderd al Director Suplente
reemplazar al respectivo titular en forma transitoria, en caso de ausencia o impedimento
temporal del titular o bien vacancia del cargo, en este Ultimo caso mientras se designa al
titular.
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Asimismo, los Directores Suplentes pueden sustituir a sus respectivos Directores Titulares en
su calidad de miembros del Comité Ejecutivo.

Sélo podrdn ser Directores, titulares o suplentes, el representante legal de cada asociado, sus
socios, accionistas principales, o algln ejecutivo de alto rango designado especialmente para
estos efectos.

El cargo de Director de la Asociacion no serd remunerado.

Articulo Trigésimo Séptimo: Designacidn y eleccidén de los Directores. Cada uno de los
Asociados tendra siempre derecho a designar un Director titular y un suplente.

Articulo Trigésimo Octavo: Periodo. El cargo de Director tendra una duracion indefinida y
asumiran sus funciones a partir de la fecha de su designacién como Director y podran ser
removidos en cualquier tiempo por el asociado que lo designé.

Articulo Trigésimo Noveno: Vacancia. Si un Director pierde la calidad que permitié su
designacién, el asociado deberd informar por escrito a la brevedad dicha situacidn al Director
Ejecutivo y proceder de conformidad a lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Octavo
precedente respecto del derecho de la empresa asociada para designar reemplazantes.

Articulo Cuadragésimo: Atribuciones y obligaciones. Son atribuciones y obligaciones del
Directorio:

a) El cumplimiento de los objetivos de la Asociacidn, cifiéndose a lo sefialado en el Articulo
Segundo de los presentes Estatutos.

b) Administrary disponer de sus bienes, de acuerdo con la legislacién vigente, y sin perjuicio
de las facultades que le corresponden a la Asamblea de Asociados.

c) Velar por el cumplimiento de los Estatutos y Reglamentos.

d) Hacer cumpliry respetar los acuerdos de la Asamblea de Asociados.

e) Verificar el estado y flujo de caja cada vez que lo estime conveniente, comprobar la
exactitud del inventario y de la contabilidad, e investigar cualquier posible irregularidad
de origen financiero o econdmico que se le denuncie o de que tome conocimiento.

f) Acordar la creacién de los Departamentos o Comités que estime necesarios para el mejor
desarrollo de los fines de la Asociacion.

g) Proponer ala Asamblea Extraordinaria la reforma de los Estatutos.

h) Aprobar el Plan Estratégico y el Plan Anual de Trabajo.

i) Resolver sobre todos los asuntos y cuestiones que le propongan los Comités.

j) Dictar los Reglamentos convenientes al funcionamiento de la Asociacién.

k) Acordar el nombramiento del Director Ejecutivo y fijarle su remuneracion.

I) Proponer a la Asamblea de Asociados la aprobacidn de los presupuestos ordinarios o
extraordinarios de ingresos y gastos.

m) Fiscalizar los fondos, titulos, valores y, en general, todos los bienes de la Asociacidn.
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n)

o)
p)
a)

Acordar la ubicacién de la oficina principal de la Asociacion y la apertura de oficinas
regionales.

Acordar la definicién y uso de la imagen corporativa de la Asociacién.

Acordar la incorporacidn o retiro de organizaciones nacionales e internacionales.
Acordar las propuestas estratégicas sobre politicas publicas, legislativas y reglamentarias
y la estrategia comunicacional de la Asociacién.

El Directorio podrd delegar sus facultades en forma expresa, en todo o parte, para ser
ejercidas por: el Comité Ejecutivo; el Presidente o quien lo subrogue; o el Director Ejecutivo;
segun lo requiera las necesidades de la Asociacion.

El Directorio tendra también las atribuciones y obligaciones establecidas en instrumentos y/o
politicas aprobadas por él mismo, en especial, las establecidas en el Modelo de Prevencién
de Delitos.

Articulo Cuadragésimo Primero: Facultades. En ejercicio de la atribucién consignada en la
letra b) del articulo precedente, el Directorio se encontrara investido de las siguientes
facultades:

a)

e)

f)

g)

Comprar, vender, permutar y enajenar a cualquier titulo, y dar y tomar en arrendamiento
bienes muebles, valores mobiliarios, derechos personales o créditos, dar y recibir bienes
en prenda de cualquier naturaleza juridica.

Proponer a la Asamblea Extraordinaria de Asociados la adquisicidon, enajenacién e
hipoteca de bienes raices.

Ceder créditos, aceptar cesiones y darse por notificado de cesiones de créditos.

Celebrar contratos de cuenta corriente bancaria con Bancos Comerciales, Banco del
Estado de Chile e Instituciones Financierasy, girar, endosar, cancelar y protestar cheques,
retirar talonarios de cheques; girar, aceptar, suscribir, reaceptar, tomar, endosar en cobro
0 en garantia o para transferir el dominio y protestar letras de cambio, pagarés y demas
efectos de comercio.

Celebrar contratos de mutuo con cualquier institucién bancaria o financiera, u otros
organismos de cualquier naturaleza, nacionales o extranjeros, y convenir todas sus
condiciones y aceptar y suscribir los instrumentos publicos y privados y efectos de
comercio que den constancia del mutuo, pudiendo acordar reajustes, intereses y
modalidades, de la manera mas amplia.

Entregar, recibir y retirar toda clase de documentos y valores en custodia, garantia o para
cualquier otro efecto. Contratar cajas de seguridad.

Celebrar contratos de servicios, de comodato, de depdsito, de seguro, de transporte, de
construccion y otros.

Proponer a la Asamblea Extraordinaria de Asociados la constitucion o ingreso a
federaciones o confederaciones de asociaciones gremiales, en los términos del Articulo
Trigésimo, letra d) de estos Estatutos.

Proponer a la Asamblea de Asociados la constitucidn o ingreso a corporaciones y
fundaciones de derecho privado y a otros organismos de cualquier naturaleza juridica.

13
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i) Intervenir con derecho a voz y voto en Asambleas y Juntas Generales de sociedades o
entidades en que la Asociacién participe, y en Juntas de Acreedores, y alegar preferencias,
privilegios y votar en ellas.

k) Celebrar contratos de trabajo, modificarlos, desahuciarlos y ponerles término.

I) Convenir actas de avenimiento o contratos colectivos de trabajo.

m) Designar peritos, tasadores, interventores, drbitros de cualquier naturaleza y
liquidadores.

n) Retirar valores de cualquier naturaleza, documentos y cartas aun certificadas.

o) En el orden judicial podra deducir demandas de cualquier naturaleza, denuncias y
querellas criminales y ratificar estas ultimas.

p) En ejercicio de las funciones judiciales, se encontrara investido de todas las facultades
consignadas en los incisos primero y segundo del articulo séptimo del Cédigo de
Procedimiento Civil, las que se dan por expresamente reproducidas, y designar abogados
y procuradores, incluso del Numero.

q) Delegar parte de las facultades consignadas en las letras precedentes y conferir todo tipo
de poderes.

r) Hacer publicos escritos y resoluciones en general a nombre de la Asociacion.

Articulo Cuadragésimo Segundo: Designacidon, deberes, duracién y atribuciones del

Presidente del Directorio.

El Presidente del Directorio se elegira entre los miembros del Directorio, con el quérum de
dos tercios de los Directores en ejercicio que tengan derecho a voto. En caso de no resultar
elegido ningun Director como Presidente, se procedera a efectuar una segunda votacion,
sujeta al quérum de la mayoria absoluta de los Directores en ejercicio con derecho a voto. Si
como resultado de las votaciones aun no resultare elegido el Presidente, se procederd a
efectuar un sorteo entre todos los Directores con derecho a voto, excluyendo al Presidente
saliente. Al mismo procedimiento y quérum se sujetard la eleccién del Vicepresidente del
Directorio, cuya funcidn es subrogar al Presidente.

Tanto el cargo de Presidente como de Vicepresidente durara dos afios y podra ser reelecto,
siguiendo el mismo procedimiento del parrafo anterior.

El Presidente del Directorio tendra los siguientes deberes y atribuciones:

a) Presidir las sesiones del Directorio y de la Asamblea de Asociados.

b) Hacer cumplir los acuerdos y resoluciones del Directorio y de las Asambleas de Asociados.

c) Convocar al Directorio.

d) Representar judicialmente a la Asociacidn, de acuerdo a lo establecido en el inciso
segundo del Articulo Noveno del Decreto Ley nimero dos mil setecientos cincuenta y
siete del afio mil novecientos setenta y nueve, con las facultades que mencionan ambos
incisos del articulo séptimo del Cédigo de Procedimiento Civil, pudiendo al efecto delegar
su poder en forma especial y conferir patrocinios.

e) Ejercer todas las demas facultades que le sefiale la ley o los Estatutos.
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El Presidente del Directorio, sujeto a las limitaciones legales que sean aplicables, podra
delegar en parte sus facultades en el Director Ejecutivo, para lo cual requerira la autorizacion
previa del Directorio, la que no sera necesaria de acreditar ante terceros para la validez de lo
obrado.

Articulo Cuadragésimo Tercero: Sesiones. Citacidn. El Directorio tendra sesiones ordinarias
al menos 11 veces en un afio calendario, en el dia, lugar y hora que predetermine el propio
Directorio, y ellas no requeriran citacidn especial. Habra sesiones extraordinarias cuando las
cite el Director Ejecutivo por si 0 a solicitud de a lo menos dos Directores, y cuando las cite el
Comité Ejecutivo.

Las citaciones a sesiones extraordinarias serdn realizadas por el Director Ejecutivo, mediante
envio de carta o correo electrénico con acuse de recibo, dirigido al domicilio o direccion de
correo electrdnico registrado de cada uno de los Directores, con anticipacion de al menos tres
dias de la fecha de reunién. En la citacion a reunidn extraordinaria se indicard el objeto de la
convocatoria.

Con todo, podra reunirse validamente el Directorio sin necesidad de citacién previa, si
concurren a la reunion todos los Directores en ejercicio, sean titulares o sus respectivos
suplentes, ya sea de forma fisica o de la manera indicada en el inciso siguiente.

Uno o mas Directores podran participar de las sesiones de Directorio a través de conexiones
telefénicas, videoconferencia o similares, siempre y cuando la participacién sea durante la
totalidad de la reunién y no sélo de una parte de ella. El Secretario y el Presidente deberan
certificar que durante la realizacion del Directorio, los directores asistentes, esto es, aquellos
qgue hayan estado presentes fisicamente en el lugar de la sesién de directorio o bien que hayan
participado a distancia, estuvieron comunicados de manera simultanea y permanente,
dejandose constancia de ello al final del acta que se levante de la sesidn.

Articulo Cuadragésimo Cuarto: Quérum de constitucion del Directorio. El quérum de las
sesiones del Directorio sera la concurrencia de al menos el nimero de Directores con derecho
a voto que represente la mayoria absoluta de miembros Plenos de la Asociacién.

Articulo Cuadragésimo Quinto: Quérum para acuerdos. Se buscara que los acuerdos del
Directorio se adopten por unanimidad; no obstante, si ésta no se consigue, los acuerdos del
Directorio requeriran del voto de dos tercios de los directores con derecho a voto de la
Asociacion. Lo anterior es sin perjuicio de los quérums especiales sefialados en estos
Estatutos. Con todo, para acordar la cesacion del Director Ejecutivo, se requerira el acuerdo
de la mayoria absoluta de los directores con derecho a voto de la Asociacién.

El Presidente, o quien haga sus veces, no contard con voto dirimente.

El Director Ejecutivo no tiene derecho a voto.
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Articulo Cuadragésimo Sexto: Actas de Directorio. De los asuntos tratados en cada sesion se
levantara un Acta, numerada correlativamente afio a afio, la cual sera insertada en un libro
de Actas y sera firmada por todos los Directores asistentes a la sesién. Se entendera aprobada
el acta desde el momento de su firma.

El Director que quisiera salvar su responsabilidad por algin acto o acuerdo del Directorio,
debera hacer constar su oposicién en el acta. El Director que estimare que un acta adolece de
inexactitudes u omisiones, tiene derecho a estampar, antes de firmarla o aprobar su
contenido por correo electrénico, las salvedades correspondientes.

Articulo Cuadragésimo Séptimo: Normas legales aplicables. Ademas de lo establecido en
este pdrrafo, los Directores se regirdn, en cuanto a requisitos y responsabilidades, por las
disposiciones de los articulos Décimo y Décimo Cuarto y demas que les sean aplicables del
Decreto Ley nimero dos mil setecientos cincuenta y siete del afio mil novecientos setenta y
nueve.

Parrafo 3°
Del Comité Ejecutivo

Articulo Cuadragésimo Octavo: Comité Ejecutivo. Existirda un Comité Ejecutivo que tendra
como principal misidn implementar las decisiones adoptadas por el Directorio. EI Comité
Ejecutivo estard compuesto por 3 directores designados por asociados Plenos, con derecho a
voz y voto, siendo uno de ellos necesariamente el Presidente del Directorio; ademas del
Director Ejecutivo, quien sélo tendrd derecho a voz. Cada miembro en el Comité Ejecutivo
tendra un voto.

Para los efectos de la eleccidon de los miembros del Comité Ejecutivo, los asociados Plenos se
distribuiran en tres tercios denominados: Tercio Base, Tercio Medio y Tercio Final. Los dos
miembros del Comité Ejecutivo que no sean el Presidente del Directorio seran elegidos por
cada uno de los tercios de los cuales la empresa a la cual pertenece el Presidente no forma
parte.

En la sesion de Directorio del mes de diciembre de cada afio, el Director Ejecutivo propondra
la conformacién de los tercios que elegiran a los 3 miembros del Comité Ejecutivo, segun el
siguiente procedimiento:

a) Se considerard a todos los Asociados Plenos integrantes de la Asociacidn al dia 30 del mes
de noviembre de cada afio.

b) Los tercios seran conformados cada afio en relacién con la potencia instalada al dia 30 de
noviembre de cada afio.

c) Las empresas asociadas se ordenaran de mayor a menor, segun su potencia instalada, de
modo tal que el nimero de asociados sea dividido en los tres tercios de manera uniforme
en cada uno de ellos.
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d)

Para el caso en que la distribucién de las empresas asociadas en los tercios resulte en un
cociente mas una empresa remanente, el Tercio Base tendra un integrante mds que los
otros dos tercios.

Para el caso que la distribucion de las empresas asociadas en los tercios resulte en un
cociente mas dos empresas remanentes, el Tercio Final tendra un integrante menos que
los otros dos tercios.

El Comité Ejecutivo se constituird cuando se nombre al Presidente del Directorio, cada dos
anos. Los miembros del Comité Ejecutivo durardn 2 afios en sus cargos.

El Comité Ejecutivo tendra competencia para:

a)
b)

d)

e)
f)
g)

h)

Aprobar la ejecucidn del Plan de Trabajo y Presupuesto.

Evaluar al Director Ejecutivo, definir el cumplimiento de los objetivos del Plan de Trabajo
Anual, junto con definir el incentivo anual por cumplimiento a que tendra derecho el
Director Ejecutivo. El Director Ejecutivo no podra asistir a la sesién del Comité Ejecutivo
que discuta estos temas.

Revisar y aprobar la evaluacion de cumplimiento de los objetivos del Plan de Trabajo
Anual que el Director Ejecutivo realice de su equipo de reporte directo.

Aprobar los ajustes de remuneraciones y de incentivos por cumplimiento del Director
Ejecutivo. El Director Ejecutivo no podra asistir a la sesién del Comité Ejecutivo que
discuta estos temas.

Revisar y aprobar la contratacion de nuevos directores/gerentes del drea que proponga
el Director Ejecutivo.

Revisary aprobar la contratacién de productos o servicios aprobados en el Plan de Trabajo
Anual por el Directorio y que tengan un precio superior a 500 UF.

Asesorar al Director Ejecutivo, cuando éste lo solicite, en materias relacionadas con la
ejecucién del Plan de Trabajo o con contingencias que puedan afectar a la Asociacién.

El Comité Ejecutivo tendra también las competencias establecidas en instrumentos y/o
politicas aprobadas por el Directorio, en especial, las establecidas en el Modelo de
Prevencion de Delitos.

Articulo Cuadragésimo Noveno: Sesiones. El Comité Ejecutivo sesionard de manera
presencial o telematica, a solicitud del Director Ejecutivo o a solicitud del Presidente del
Directorio. Las decisiones tomadas por el Comité Ejecutivo seran informadas en la sesién
ordinaria de Directorio siguiente a la fecha en que se tomé la decision o en sesidn
extraordinaria de Directorio si el Comité Ejecutivo asi lo decide.

Articulo Quincuagésimo: Quorum para acuerdos. Los acuerdos del Comité Ejecutivo
requeriran del voto de la mayoria de los miembros asistentes.

Parrafo 4°
Del Director Ejecutivo
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Articulo Quincuagésimo Primero: Administracidn de la Asociacidn. La gestidon cotidiana de
la Asociacién estara a cargo de una administracién profesional compuesta por personas
remuneradas, la que serd encabezada por un Director Ejecutivo. El Director Ejecutivo serd
responsable ante el Directorio y ante el Comité Ejecutivo.

Articulo Quincuagésimo Segundo: Atribuciones del Director Ejecutivo. Sin que ello afecte las
facultades del Presidente en conformidad a la normativa legal y reglamentaria aplicable, seran
facultades y deberes del Director Ejecutivo:

a)

b)

f)
g)

h)

j)

k)

Representar los intereses de la Asociacidn y actuar como vocero de ella ante los medios
de comunicacion social y, en general, ante toda clase de autoridades, organizaciones,
organismos o entidades publicos o privados, nacionales, extranjeros o internacionales,
gue intervengan o tengan relacidn directa o indirecta con la industria eléctrica, con el
objeto de dar cumplimiento a las finalidades de la Asociacion.

Ejecutar y hacer cumplir todos los actos y acuerdos que le encomiende el Directorio o el
Comité Ejecutivo.

Dar cuenta anual, en la Asamblea Ordinaria, de los trabajos realizados por la Asociacion,
presentando al efecto una Memoria, un Balance del Estado Financiero de la Asociacidn y
un Inventario de sus bienes.

Proponer al Directorio la planta de empleados y sus remuneraciones.

Proponer al Directorio los presupuestos de ingresos y gastos ordinarios y extraordinarios,
y presentar anualmente el Balance y el Inventario que deben someterse a la consideracion
de la Asamblea Ordinaria.

Evacuar todos los informes y consultas que le formule el Directorio o el Comité Ejecutivo.
Asistir a las reuniones que celebre el Directorio, Comité Ejecutivo y a las Asambleas de
Asociados, con derecho a voz.

Proponer al Directorio las medidas que estime conveniente y oportunas para la buena
marcha de la Asociacidn.

Llevar las estadisticas de todos los datos que interesen a los Asociados y proporcionar las
informaciones que sobre ellos soliciten al Directorio o el Comité Ejecutivo.

Participar de las reuniones de los comités o designar a un empleado de la Asociacién para
qgue cumpla esas funciones.

Proponer al Directorio o al Comité Ejecutivo para su aprobacién, las resoluciones
emanadas de los comités para que ellas sean puestas a disposicion del publico.

Conducir la administracién inmediata de la Asociacidn y de sus oficinas, conforme a los
acuerdos del Directorio y a lo que establezcan los Estatutos y las leyes vigentes.

Llevar el Registro de Asociados.

Enviar las citaciones y las comunicaciones que le encomiende el Directorio y su
Presidente, o el Comité Ejecutivo.

Convocar a Asambleas de Asociados y a sesiones de Directorio o de Comité Ejecutivo, de
conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos.

Organizar las oficinas de la Asociacion y dirigir los trabajos que en ella se realicen.
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g) Llevar los libros de Contabilidad que sean necesarios, vigilar y comprobar que ellos se
encuentren al dia y en orden y preparar Balances, Inventarios y Estados de Situacion
cuando asi se lo solicite el Directorio y a lo menos de forma anual.

r) Velar por la oportuna recaudacién de las cuotas que deban pagar los asociados y dar al
personal correspondiente las instrucciones para el cobro y percepcion de estas cuotas.

s) Velar por el pago oportuno de las cuotas por parte de los asociados, percibiendo el valor
de ellas y otorgando los recibos correspondientes.

t) En general, preocuparse de todo lo que se relacione con el movimiento de fondos de la
Asociacion, sin que esto importe limitacion de las facultades que corresponden al
Directorio.

u) Actuar de Secretario de Actas de las Asambleas de Asociados, del Directorio y del Comité
Ejecutivo, sin perjuicio del nombramiento de un tercero que ejerza estas funciones.

v) Revisaryaprobar la contratacion de productos o servicios aprobados en el Plan de Trabajo
Anual por el Directorio y que tengan un precio igual o inferior a 500 UF.

w) En general, ejercer aquellas facultades que el Directorio, el Comité Ejecutivo y/o el
Presidente del Directorio le deleguen.

x) En general, ejecutar todos los actos que sean necesarios para la buena marcha de la
Asociacion.

Parrafo 6°
De los Comités

Articulo Quincuagésimo Tercero: Creacidon de comités. El Directorio, por mayoria absoluta y
a proposicion del Director Ejecutivo, autorizara la creacidn o disolucion de Comités.

Articulo Quincuagésimo Cuarto: Posiciones oficiales de la Asociacidn. Los acuerdos logrados
en Comités sdélo podran hacerse publicos luego de contar para ese efecto con la aprobacidn
del Directorio o del Comité Ejecutivo, seglin la materia de que se trate y las competencias
respectivas.

De esta manera, previo a someter a consideracidon del Directorio, o del Comité Ejecutivo,
cualquier materia que se relaciones con i) la ejecucién del Plan Anual de Trabajo y
Presupuesto, ii) la contratacion de servicios profesionales que se relacionen con las areas de
competencia de alguno de los Comités, iii) la contratacidon de consultores asociados a la
ejecuciéon de una iniciativa anual aprobada en el Plan Anual de Trabajo, y iv) las
presentaciones ante el Congreso, el Ejecutivo, los Tribunales de Justicia y declaraciones
publicas; el Director Ejecutivo debera someter la materia al conocimiento del respectivo
Comité competente, informado al Directorio o Comité Ejecutivos, segln corresponda, de la
recomendacién del respectivo Comité.

La publicidad del acuerdo de comité se hard conforme a los mecanismos que el mismo
Directorio o el Comité Ejecutivo determine en su caso.
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TiTULO V
DEL CONTROL DE LA GESTION FINANCIERA

Articulo Quincuagésimo Quinto: Balance. La Asociacion confeccionara anualmente un
balance, el cual sera firmado por un contador. El balance auditado final a que se refiere el
articulo Sexagésimo Primero, deberd ser aprobado por la Asamblea Ordinaria de Asociados.

Articulo Quincuagésimo Sexto: Auditoria del Balance. El balance anual de la Asociacién
debera ser auditado por una firma auditora externa independiente de la Asociacién y los
asociados, escogida por el Directorio a propuesta del Director Ejecutivo.

El Director Ejecutivo dard a conocer los resultados de la auditoria en la Asamblea Ordinaria
anual, debiendo ademds, acompanar un informe escrito firmado por los miembros de la
Comisién Revisora de Cuentas establecida en estos Estatutos, de cuya entrega debera quedar
constancia en el acta respectiva.

Tanto los asociados como el Directorio y cualquier miembro de la administracion de la
Asociacion estardn obligados a hacer entrega a la firma auditora de los antecedentes que
requiera y que estén relacionados con su funcion.

TiTuLo vI
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA ASOCIACION

Articulo Quincuagésimo Séptimo: Disolucidon de la Asociacidn. La Asociacidon podra ser
disuelta por acuerdo adoptado en Asamblea Extraordinaria de Asociados.

La disolucion deberd ser acordada con el voto conforme de la mayoria de los Asociados
Plenos.

Articulo Quincuagésimo Octavo: Liquidacion de la Asociacidn. Llegado el caso de la
disolucién, la Asamblea, por la mayoria absoluta, designara a dos liquidadores, que deberan
ser personas no relacionadas con los miembros de la Asociacidn.

Los bienes de la Asociacién se destinardn al Hogar de Cristo. Si por cualquier causa esta
destinacion no fuere posible, correspondera al Presidente de la Republica determinar el
destino de los bienes.

TITULO VII
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo Quincuagésimo Noveno: Legislacién aplicable. En todo lo no previsto en los
presentes Estatutos, la Asociacion se regira por las disposiciones especiales establecidas en la

20



¢ Generadoras

legislacién que reglamenta las asociaciones gremiales, y por las normas del derecho comun,
en su caso.

Articulo Sexagésimo: Plazos. Todos los plazos establecidos en este Estatuto son de dias
corridos, salvo que se sefale expresamente lo contrario.

TITULO VIII
DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS

Articulo Sexagésimo Primero: Comision Revisora de Cuentas. La Asociacién tendrd un érgano
de control que se denominard Comisién Revisora de Cuentas. Esta Comisién Revisora de
Cuentas estara integrada por tres miembros titulares y tres suplentes, nombrados por la
Asamblea Ordinaria que se realice en forma previa al balance anual pertinente. Los miembros
deberan ser trabajadores dependientes de alguno de los Asociados Plenos, preferentemente
aquellos que se desempeiien en funciones relativas a auditoria interna o gestion financiera.
No podran ser elegidos miembros de la Comisién Revisora de Cuentas ninguna persona que
haya formado parte del Directorio de la Asociacion durante los ultimos tres afios. La Comision
aprobara el balance auditado por mayoria de sus miembros. Para todos los efectos, la
actuacién de un miembro suplente hara presumir la ausencia o impedimento del titular
respectivo.

La Comisidon Revisora de Cuentas examinara el balance anual auditado a que se refiere el
articulo Quincuagésimo Tercero y emitira un informe escrito pronunciandose sobre el mismo.
Para estos efectos, el Director Ejecutivo enviara el balance auditado a la Comisién Revisora
de Cuentas a mas tardar el quinto dia contado desde su recepcién y siempre con una
antelacién minima de 60 dias a la Asamblea Ordinaria. A su vez, la Comisién Revisora de
Cuentas deberd emitir un informe escrito aprobando o formulando reparos al balance y
enviarlo al Director Ejecutivo en un plazo mdximo de 10 dias habiles contados desde la
recepcién del mismo.

En caso de que la Comisidon Revisora, en su informe, formule reparos al balance auditado, el
Director Ejecutivo enviara dichos reparos a la firma auditora externa a que se refiere el
articulo Quincuagésimo Cuarto. La firma auditora externa deberd pronunciarse
fundadamente sobre cada uno de los reparos formulados o subsanar los errores del balance,
en caso pertinente, en un plazo de 30 dias contados desde el envio del informe por parte del
Director Ejecutivo, emitiendo el balance auditado final al expirar dicho plazo.
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10.

11.

12.

13.

Que, de acuerdo con la resolucion N° 60, de 31 de mayo de 2022, de la Corporacién de Fomento de la
Produccién, se conforma el Comité de Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde, en adelante “Comité
de Hidrogeno Verde”, el cual tiene por objeto acelerar el desarrollo sostenible de la industria de hidrégeno
verde y sus derivados en Chile. El citado comité, conforme al articulo 3° de la aludida resolucién, esta
dirigido por un Consejo Interministerial, en adelante “Consejo Interministerial”, compuesto de la siguiente
forma: Ministro(a) de Energia, quien lo preside; de Economia, Fomento y Turismo; de Hacienda; de Bienes
Nacionales; del Medio Ambiente; de Relaciones Exteriores; de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién; de Desarrollo Social y Familia; de Agricultura; de Obras Publicas; de Transportes y
Telecomunicaciones; y el/la Vicepresidente(a) Ejecutivo de la Corporaciéon de Fomento de la Produccion,
en adelante “Corfo”; o un/a representante de ellos, designado/a por él/ella, todos previa solicitud de Corfo.

Que, mediante la resolucién N°4, de 12 de diciembre de 2022, de la Corfo, se designa a los integrantes del
Consejo consultivo del comité de desarrollo de la industria del hidrégeno verde.

Que, en diciembre de 2022, el referido Consejo Interministerial del Comité de Hidrégeno Verde, mandaté
expresamente el desarrollo de un Plan de Accidon de Hidrégeno Verde para ejecucion durante los afios 2023
a 2030,

Que, en razon de lo anterior, es que se hace necesario establecer una nueva hoja de ruta, con medidas que
incentiven un despliegue sostenible de la industria de hidrégeno y derivados al afio 2030.

Que, el proceso participativo para la construccién del Plan de Accion de Hidrégeno Verde 2023 — 2030, en
adelante e indistintamente el “Plan”, contempld 5 niveles: (1) Mesas interministeriales; (2) Talleres
ciudadanos; (3) Consejo Consultivo de Hidrogeno Verde; (4) Comité Estratégico; y, (5) Consulta Publica.

Que, en particular, las mesas interministeriales fueron una instancia de articulacién del proceso de
elaboracién del Plan, coordinando el disefio de las iniciativas, proporcionando tematicas e insumos de
discusion a las otras instancias de participacién y tomando los resultados de las mismas. Las referidas mesas
fueron relevantes en la identificacién de temas criticos, en la propuesta de iniciativas preliminares y en las
medidas e hitos asociados a cada linea de accién del Plan.

Que, el propdsito de los talleres ciudadanos fue levantar la visién de organizaciones de la sociedad civil,
sector publico, academia, privados, pueblos originarios y ciudadanos en general sobre el desarrollo de la
industria del hidrégeno verde. El proceso participativo presencial del Plan se llevé a cabo en 2 rondas, en
las regiones de Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana, Biobio y Magallanes y la Antartica Chilena, junto
con 2 instancias remotas de alcance nacional, logrando una participacion total de 1.147 personas (34%
sector privado, 28% sector publico, 20% sociedad civil y 18% academia), ademds de la realizacién de
audiencias de inicio y de término en las regiones mencionadas y en formato remoto.

Que, por su parte, el Consejo Consultivo de Hidrogeno Verde, parte del Comité de Hidrégeno Verde, fue
creado en junio del afio 2022, de acuerdo a la resolucion citada en el considerando cuarto precedente,
siendo su objetivo el de colaborar y asesorar técnicamente a dicho comité. En el contexto de la construccion
del Plan de Accién, tuvo como rol colaborar con la precisién de los temas criticos e iniciativas preliminares
trabajadas en los talleres ciudadanos y en las mesas interministeriales, el que se reunié en 4 ocasiones
durante el proceso de elaboracién del Plan, entre los meses de abril a agosto de 2023.

Que, el Comité Estratégico tuvo como objetivo proporcionar orientaciones estratégicas y politicas, con
amplio consenso entre los participantes, para constituir un marco de alto nivel para el Plan y construir un
relato politico que comunique, a nivel nacional e internacional, las directrices del hidrégeno del pais. Los
integrantes de dicho comité fueron: Michelle Bachelet Jeria; Ricardo Diaz Cortés; Jorge Flies Afién; Rosa
Devés Alessandri; Hernan de Solminihac Tampier; Juan Carlos Jobet Eluchans; Marcela Angulo Gonzalez;
Cristina Dorador Ortiz; Bettina Horst von Thadden; Anahi Urquiza Gémez.

Que, entre el 22 de diciembre de 2023 y el 13 de febrero de 2024, el borrador del Plan de Accién de
Hidrégeno Verde 2023-2030 fue sometido a un proceso de consulta pablica para recabar la opinion de la
ciudadania respecto de la propuesta, recibiendo al efecto alrededor de 120 formularios de participacién en
la consulta, considerando mas de 1.900 sugerencias y observaciones (46% sector privado, 40% sociedad



civil, 9% academia, y 5% sector publico), las cuales fueron debidamente contestadas y publicadas en el sitio
web del Ministerio de Energia.

14. Que, de acuerdo con las observaciones recibidas, se presenta una nueva estructura del Plan, considerando
una nueva agrupacion de acciones e hitos para facilitar el proceso de monitoreo y seguimiento de las
acciones contempladas, dando origen a una version final del Plan de Accién de Hidrégeno Verde 2023-2030.

15. Que, en razén de las consideraciones previas, corresponde formalizar la aprobacién del Plan de Accién de
Hidrogeno Verde 2023-2030 por medio de la dictacion presente decreto supremo.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO.- Apruébese el Plan de Accién de Hidrégeno Verde 2023-2030, cuyo texto es del siguiente
tenor literal:

“PLAN DE ACCION
HIDROGENO VERDE
2023-2030

NOTA
Este plan de accion tiene como alcance la industria del hidrégeno verde, derivados y toda su cadena de valor.

El documento se estructura en seis secciones. La primera seccion presenta las palabras de la autoridad de
Energia, sobre el alcance del Plan de Accién de Hidrégeno Verde. En la segunda, se dispone de una seleccién de
los hitos més relevantes y un listado detallado de los objetivos que se pretenden alcanzar, organizados en dos
ventanas temporales.

En la tercera seccién, se exponen las razones para impulsar el desarrollo de la industria del hidrégeno verde en
Chile. Se destaca su rol fundamental en la consecucién de la meta de carbono neutralidad al 2050, asi como las
oportunidades que ofrece para el desarrollo sostenible del pais.

En la seccion cuatro, se presenta el proceso de elaboracién del plan, incluyendo la estrategia participativa en
cinco instancias y la metodologia utilizada para la elaboracién de las acciones propuestas.

La seccion cinco contiene las orientaciones estratégicas que han delineado la definicién de acciones del plan. Se
incluyen imagenes objetivo de lo que se busca alcanzar como pais a través de la industria del hidrégeno verde,
los criterios de sustentabilidad utilizados para construir la propuesta, y una estructura de gobernanza que servird
como vehiculo para alcanzar los objetivos establecidos.

Este Plan tiene su columna vertebral en la seccién seis, titulada “lineas de accién”. Para cada linea de accion, se
describe el objetivo que explica la agrupacién de acciones, y se presenta un diagrama de Gantt que sirve como
prologo para entender las acciones que la componen, sus relaciones y sus hitos. Los colores de las barras
horizontales indican el ambito comun (si existe) entre distintas acciones. Ademads, se presentan conectores que
representan la relacion entre las acciones. Si el conector tiene una sola direccion, indica insumo-producto, y si
tiene doble direccién indica retroalimentacién mutua. También se incluyen hitos que representan actividades
significativas que dan tangibilidad a la implementacion de las acciones. En los hitos donde aparece una linea
punteada, se indica que se trata de procesos o acciones que se repiten afio a afio como, por ejemplo, reportes
anuales o actualizaciones criticas.
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1 HITOS DESTACADOS

Los diez hitos listados a continuacién destacan por su rol en la habilitacién de la industria. Su implementacion
se concretara en la primera ventana temporal de este Plan de Accién.

* Instalacion de equipamiento de electrolizadores en liceos técnico-profesionales para la ensefianza
prdctica del proceso de electrdlisis y otros componentes de la cadena de valor del hidrégeno verde,
comenzando en la Region de Magallanes y la Antartica Chilena y luego en las regiones de Antofagastay
Biobio.

e Apertura formal del instrumento de Facilidad Financiera (Facility H2V) en 2024 e inicio del trabajo con
proyectos para el financiamiento de los mismos a partir de 2025.

e Cierre del primer proceso de asignacion de terrenos fiscales “Ventana al Futuro”, concretando proyectos
principalmente en la Regién de Antofagasta. Ademas, se iniciara un segundo proceso de asignacion.

e Adjudicacion de licitacion refuerzo del Muelle Mardones, en la Regidon de Magallanes y la Antértica
Chilena, para aumentar sus capacidades logisticas para el desembarque de equipos e insumos
necesarios para la industria.

e Fortalecimiento a la Ley 4D, triplicando su umbral superior de crédito tributario, a través de la Ley de
Reforma del Impuesto a la Renta.

e Publicacién de Lineas de Base Publicas Ambientales facilitando los procesos de evaluaciéon ambiental y
estandarizando la informacion disponible, comenzando en la Region de Magallanes y la Antartica
Chilena y posteriormente en la Regidon de Antofagasta.

e Publicacion de la primera version de la plataforma de informacién y consulta sobre el hidrégeno verde,
para facilitar la entrega de la informacidn respecto a la industria, en linea con los estdndares de acceso
a la informacién del Acuerdo de Escazu.

e Puesta en marcha del "Centro de Desarrollo Tecnolégico Magallanes" (por licitar) y del "Centro de
Desarrollo Tecnoldgica para la Industria Maritima y Naval" (Armada de Chile), para fortalecer el
desarrollo y gestion de la innovacion tecnoldgica del hidrégeno verde.

® Inicio operaciones planta de hidrégeno verde en Cabo Negro en la Region de Magallanes y la Antértica
Chilena, la cual permitird inyectar hidrégeno a las redes de gas del complejo industrial de Empresa
Nacional del Petréleo (ENAP), fomentando el consumo de hidrégeno y apoyando la descarbonizacion.

® Publicacion de resultados de factibilidad de transporte de cobre y dcido sulfdrico para la materializacién
de la primera ruta comercial maritima verde en Latinoamérica antes de 2030, priorizando la Regi6n de
Antofagasta y otras zonas industriales del pais.

1.1 VENTANAS TEMPORALES

El hidrogeno verde y sus derivados puede tener un rol mucho més alld de nuestros compromisos de carbono
neutralidad y necesidades de seguridad energética. Ofrece una oportunidad Unica para la transformacién de
nuestro sistema energético e industrial de manera sostenible, aportando al crecimiento econémico nacional, el

desarrollo local con altos estandares ambientales, y para posicionarse como un sector que sirva de ejemplo a
otras industrias.

El Plan de Accion esta contemplado para el hidrégeno verde, sus derivados y toda la cadena de valor. Es por ello,
que las acciones propuestas son variadas tanto en alcance como en temética y competencia. Por ejemplo,
algunas dependen de un solo servicio publico y otras requieren un trabajo interministerial coordinado; muchas
de ellas estdn disefiadas para implementarse de manera concatenada y légica; algunas son de naturaleza
especifica, mientras otras son transversales.



Como resultado del proceso de elaboracion del Plan de Accidn, estas medidas se han dispuesto en 18 lineas de
accion para avanzar en el establecimiento de ciertas condiciones necesarias para el desarrollo del hidrégeno
verde y derivados.

La primera ventana de implementacion (2023-2026) esta disefiada para lograr las adecuadas sefiales de
inversion, normas y regulaciones necesarias (con un fuerte enfoque en tendencias hacia el amoniaco) y
afiatando relaciones con posibles compradores. La segunda ventana (2026-2030) estd disefiada para comenzar
a concretar el desarrollo productivo y la descarbonizacién con un énfasis en lo regional y desarrollo local. En
este contexto, la Figura 1 muestra estas condiciones por alcanzar a partir de las medidas.

2020 2023 INVERSION, NORMAS, 2026 PRODUCTIVOY

SENALES DE

ENCADENAMIENTO
DESCARBONIZACION

* Instrumentos de ordenamiento

ESTRATEG » Costos de energla eficientes CONSOLID. ACIéN
1A « Fortalecer instituciones criticas acorde a los territorial ad-hoc : :
NACIONAL  desafios de laindustria » Regulacion y normativa necesaria
H2V « Contar con sisterma de permisos eficientes implementada

* Incentivos tributarios y financieros
* Proveer de informacion y lineas de base

» Aporte a la descarbonizacion
Informacion publica de proyectos y

ambientales publicas participacion ciudadana
* Habilitar infraestructura compartida = Contar con capital humano
» Mapeo e impulso de regulaciones necesarias  preparado

* Posicionarniento internacionat

* Promover la demanda local

* Definir estandares ambientales, sociales y
condiciones laborales de la industria

* Impulsar [+-D+

= Acuerdos voluntarios para el avance

* Articulacion de encadenamiento
productivo y desarrollo local

« Certificacion y apertura a mercados
verdes

* Indicadores de desempefio
{ambientales, calidad de vida, etc.)

sostenible de la industria

Figura 1: Ventanas de tiempo para la accion en esta década

2 UNA VENTANA DE OPORTUNIDAD PARA CHILE
2.1 {POR QUE HIDROGENO VERDE?

Actualmente, en Chile enfrentamos importantes desafios para la descarbonizacién de nuestra matriz energética,
debido a que nuestro sector todavia es altamente dependiente de los combustibles fésiles: el 64% del consumo
final de energia proviene de fuentes fésiles! sin considerar los combustibles fésiles utilizados para la generacién
de electricidad, y este sector es responsable del 76%* de las emisiones de gases de efecto invernadero totales
del pais (28% generacion termoeléctrica, 25% transporte, 15% industria, 7% consumo en las edificaciones, 1%
emisiones fugitivas).

Ademds, en nuestro pais importamos cerca del 98% de los combustibles fésiles que utilizamos, lo que nos deja
en una posicion de vulnerabilidad, tanto por la seguridad de abastecimiento, como por la fluctuacién de precios
internacionales de esos energéticos.

A pesar de esto, en Chile tenemos las condiciones para afrontar los desafios relacionados a emisiones y a
vulnerabilidad de abastecimiento, sobre todo por nuestro enorme potencial de energias renovables. Si bien la
hidroelectricidad siempre ha estado presente en nuestra matriz eléctrica, en la tltima década se ha evidenciado
un importante aumento de la participacion de otras energias renovables. Antes del 2015 el pais contaba con
720 MW de capacidad instalada en energia edlica y 225 MW en energia solar, y a la fecha, las cifras alcanzan
4.509 MW y 8.938 MW, respectivamente®. Esta contribucion podria seguir aumentando en el futuro, ya que
nuestro potencial estimado para el desarrollo de energias renovables alcanza los 2.315 GW*, 70 veces la
capacidad eléctrica instalada actualmente.

' Balance Nacional de Energia 2022. Ministerio de Energia.

? 5" Informe Bienal de actualizacién ante la Convencién Marco de Cambio Climatico.

' Estadisticas de Capacidad Instalada de Generacién Eléctrica, Comision Nacional de Energia (CNE).

* Identificacidn y cuantificacién de Potenciales de Energia Renovable 2021, Ministerio de Energia. 1 GW = 1.000 MW,



Frente este escenario y con el fin de dar cumplimiento a los desafios climéaticos, el afio 2019, en preparacién a
la COP 25, se inici6 un trabajo para definir una ruta costo-eficiente hacia la carbono-neutralidad al 2050, el que
fue plasmado en el Acuerdo de Paris. La ruta identificé, como primer esfuerzo, la incorporacién de mas energias
renovables al sistema eléctrico para disminuir su factor de emisiones. No obstante, debemos avanzar de manera
sustancial en la descarbonizacion y electrificacion de otros consumos energéticos, ya que hoy sélo el 22% del
uso energético final de nuestro pais es suministrado por la electricidad.

Las proyecciones presentes en la Planificacion Energética de Largo Plazo (PELP) 2022-2060, muestran que la
electrificacion directa podria aumentar a mas del 50% del consumo final. Quedaria ain el desafio de
descarbonizar el 50% restante, que trata de consumos de energia dificiles de electrificar, por ejemplo, aquellos
asociados al transporte de alto tonelaje, buses interregionales, usos domiciliarios de gas natural, entre otros.

La respuesta a este desafio es la electrificacién y descarbonizacién indirecta a través de un vector de energia,
como el hidrégeno verde o combustibles sintéticos derivados de éste. De esta manera, las grandes acciones para
lograr la carbono-neutralidad son:

1. Promover la eficiencia energética (aporta un 35% de la reduccién de emisiones necesarias para alcanzar
la carbono neutralidad).

2. Aumentar la contribucion de energias renovables al sistema eléctrico (aporta un 24%).

Fomentar la electromovilidad (aporta un 18%).

4. Desarrollo del hidrégeno verde y derivados, en aplicaciones principalmente mineras y de transporte de
carga (aporta un 24%).

2

De manera paralela, y reforzando el camino que se estaba delineando, el afio 2019 suscribimos como Estado de
Chile un acuerdo con las empresas duefias de centrales de generacidn eléctrica que utilizan carbén, para retirar
completamente estas centrales al 2040, o reconvertirlas, y el compromiso de no instalar nuevas centrales en el
pais.

A su vez, este compromiso con la Transicion Energética esta establecido en distintos instrumentos de politica
publica. En el 2019 publicamos la Estrategia Climdtica de Largo Plazo (ECLP) que establece una ruta para la
neutralidad de emisiones, y en donde una de las metas es lograr que al 2050, al menos un 70% de los usos
energéticos finales no eléctricos se abastezcan de combustibles cero emisiones tales como hidrégeno verde y
sus derivados, y combustibles sintéticos. Ademas, por primera vez en el pais, en el 2022 establecimos un
compromiso climatico de manera vinculante a través de la promulgacion de la Ley Marco de Cambio Climatico
y su meta de carbono neutralidad al afio 2050.

También en el 2022, actualizamos la Politica Energética Nacional considerando los importantes cambios que se
habian dado en el pais y el mundo desde la primera versién en el 2015. Los compromisos de esta actualizacion
de la Politica estédn enfocados en acompaiiar el proceso de transicion hacia el afio 2050.

En este contexto, el hidrégeno verde se abre como una gran ventana de oportunidad para Chile, ya que
contamos con ventajas comparativas de disponibilidad de energias renovables para su produccién y con
condiciones regulatorias que favorecen la inversidn extranjera. Tenemos la oportunidad de posicionarnos como
un pais productor y exportador de este energético, que ademads contribuya al crecimiento sostenible de nuestra
economia local, mejorando la calidad de vida de la ciudadania, resguardando un emplazamiento territorial
armonico y apegado a los compromisos climaticos y ambientales establecidos por nuestro pais.

2.1.1 Canasta energética histérica al 2022

Actualmente, Chile tiene un consumo energético sumamente dependiente de combustibles fésiles, que en su
mayoria son importados. El Gltimo Balance Nacional de Energia, realizado con datos del afio 2022, indica que:

* EI64% de la energia utilizada en el pais fue suministrada por fuentes fésiles, como el petréleo
diésel, gasolina, gas natural, entre otras. De ellos, el 98% es importado desde otros paises.
El 14% de la energia corresponde a biomasa.

El 22% de la energia total fue suministrada por electricidad. De ella, un 55% provenia de
fuentes renovables.

A partir de lo anterior, es posible afirmar que sélo el 22% del consumo energético final fue suministrado por

fuentes renovables y limpias en el pais. Del 78% restante, gran parte provino de fuentes fdsiles importadas desde
otros paises.



Chile hoy tiene el gran desafio de descarbonizar su matriz energética completa y, en ello, la electrificacién del
consumo con un sistema eléctrico limpio y el uso de hidrogeno verde y sus derivados, son fundamentales para
tal cometido, lo que ademas proporcionard un nivel de autonomia y soberania energética clave para los desafios
del futuro.
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Figura 2: Consumo Final de Energia en Chile, 2022. Balance Nacional de Energia: 327.696 Tcal.

2.1.2 Canasta energética proyectada al 2050

De acuerdo con las proyecciones energéticas de la Planificacion Energética de Largo Plazo (PELP), desarrollada
por el Ministerio de Energia, al afio 2050 el consumo energético del pais cambiara sustancialmente su
conformacion. El cambio mds relevante esté en la reduccién del consumo de combustibles fésiles, impulsado
principalmente por una mayor penetracion de la electrificacién de consumos, pasando de 22% a un rango entre
42% y 46% al 2050 (dependiendo del escenario), y la incorporacién de hidrégeno verde y derivados, en un rango
entre el 16% y 17% del consumo energético nacional.

Los combustibles fésiles disminuirdn su participacion desde un 64% en 2022 a un rango entre 31% y 36%, al
2050, lo que permitird que Chile dependa cada vez menos de combustibles en su mayoria importados,
desarrollando en el pais una industria que hara justamente lo contrario, utilizar los puertos y la infraestructura
productiva asociada originalmente a esa importacion, para exportar combustibles limpios al mundo, como
hidrégeno verde, amoniaco verde, metanol verde, entre otros. La oportunidad es clave para reconvertir la
actividad productiva en Chile, mantener y mejorar los puestos labores asociados hoy a una industria en su
esencia contaminante, para migrar a una industria limpia que debe desarrollarse de manera arménica con el
medio ambiente, el territorio y las comunidades.

A continuacidn, se presenta el consumo final de energia proyectada en el pais al afio 2050, para dos de los
escenarios de la Planificacion Energética de Largo Plazo (PELP): Carbono Neutralidad y Transicion Acelerada.
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Figura 3: Consumo Final de Energia en Chile, 2050. PELP: Escenario Carbono Neutralidad: 349.959 Tcal.
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Figura 4: Consumo Final de Energia en Chile, 2050. PELP: Escenario Transicion Acelerada: 345.205 Tcal.

2.2 ECONOMIA INTERNACIONAL SUSTENTABLE

El hidrégeno verde y sus derivados tendra un rol sustancial en la descarbonizacién de la economia nacional, para
alcanzar la meta de ser un pais carbono neutral y resiliente antes de 2050, cumpliendo asi con la Ley Marco de
Cambio Climatico.

Ademas, tiene otra oportunidad asociada a la reconversién productiva del pais, explicada con los datos de la
seccion anterior, pues nos permitird pasar de importar combustibles fésiles contaminantes, a exportar
combustibles limpios al mundo, manteniendo y mejorando las actividades productivas en distintos territorios,
como los empleos y desarrollo local, permitiendo ademas una nueva identidad productiva para Chile.

La industria de hidrégeno contempla también una cadena de valor que, en su conjunto, conlleva una gran
cantidad de actividades productivas individuales. Por ello, requiere de importantes inversiones para su
produccién competitiva en el mundo, siendo la economia de escala uno de los principales criterios para lograr
dicho cometido.

Tal como indica la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, Chile sera uno de los principales productores de
hidrégeno verde y sus derivados, lo que permitird descarbonizar nuestra matriz productiva, pero también
exportar combustibles limpios al mundo y dotar al pais de una actividad econémica idénea para los desafios de
este siglo, amparado en los pilares de la mencionada Estrategia:

Politica orientada por misién

Ruta eficiente a un pais cero emisiones

Uso equilibrado de recursos y territorio
Hidrégeno verde como motor de desarrollo local
Nueva economia de exportacién limpia

Apertura internacional

El mundo reconoce el potencial de Chile para ser lider en la produccion de energias limpias, considerando sus
condiciones inmejorables en energias renovables, y como un pais que cuenta con politicas de Estado en el sector
energia, desarrolladas con consenso entre los distintos actores y estables en el tiempo.

Es asi como distintas publicaciones relevan la posicion competitiva mundial del pais en esta materia, por
ejemplo:



e Latin America Energy Outlook 2023%, de la Agencia Internacional de Energia.

e International Trade and Green Hydrogen 2023°% de la Agencia Internacional de Energia
Renovable, IRENA.

2.3 POLITICA, ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION

Frente a la irrupcién de las energias renovables a comienzos de la década del 2010 y la necesidad de plantear
lineamientos estratégicos para aprovechar de mejor manera esta tendencia en nuestro pais, el afio 2015 se
publicé la primera Politica Energética Nacional al 2050. Dicha politica se construyd con un profundo y extenso
proceso participativo pionero para la época, basado en la busqueda de consensos entre actores del sector.
Ademds, es considerada la primera politica de Estado con vision de largo plazo, bajo la cual se suscriben las
principales acciones del sector.

En vista de los importantes cambios que vivimos en Chile y en el mundo desde 2015 respecto a la transicion
energética, se decidié actualizar el marco de grandes consensos que entrega la Politica Energética para seguir
siendo una guia til para accionar el sector. A inicios del afio 2022 se publicé la primera actualizacién de la
Politica, elaborada nuevamente mediante un proceso participativo. El nuevo documento esta enfocado en
acompafiar el proceso de transicién hacia la meta de carbono neutralidad al 2050 y reafirma los compromisos
relacionados a la descontaminacidn; el aporte de la energia a la identidad productiva del pais; a la calidad de
vida; a la seguridad de los sistemas energéticos y a lamanera de hacer politicas publicas basadas en informacion
y participacion.

La Politica actualizada establece 66 metas, dentro de las cuales destacan las siguientes: (1) 100% de energia cero
emisiones en el sector eléctrico al 2050; (2) al menos 80% de energias renovables en el sector eléctrico al 2030;
(3) 2 GW de proyectos de almacenamiento en el sector eléctrico al 2030; (4) 70% de combustibles cero emisiones
en usos finales energéticos no eléctricos al 2050; (5) Chile es un exportador de energia en forma de hidrégeno
verde, energia eléctrica u otras fuentes de energia al 2030. Las metas 1 y 4 mencionadas promueven el
reemplazo de combustibles fésiles por combustibles limpios en el sector energia, lo que incluye al hidrégeno
verde y sus derivados, como combustibles sintéticos.

Atendiendo a este gran desafio en torno al hidrégeno verde y sus derivados y la oportunidad que podria traer
para Chile, es que se lanzo a fines del afio 2020 la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde’ que definid las
primeras directrices para el impulso de esta industria en el pais, estableciendo ambiciosas metas de mediano y
largo plazo. La Estrategia se basa en seis pilares para impulsar esta nueva industria sostenible de hidrégeno
verde y derivados, estableciendo un primer plan de accién para el periodo 2020-2023 que empuja
preliminarmente dichas metas, y se conecta con el presente Plan de Accion para el periodo 2023-2030.

Tanto la Politica Energética como la Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde entregan un marco estrategico e
imprimen la ambicién que esta incentivando la creacién de la industria del hidrégeno verde en nuestro pais.
Para materializarlas, se hace necesario contar con un Plan de Accién que focalice y priorice las acciones y
medidas que deben desarrollarse en esta década para garantizar el despliegue sostenible del hidrégeno verde,
que permita cumplir con los objetivos de descarbonizaciéon de nuestra economia, abrir oportunidades de
comercio internacional y que fomente el crecimiento pais en torno a una nueva industria sostenible para las
siguientes décadas.

De esta forma, el Plan de Accién de Hidrégeno Verde se relaciona directamente con otros instrumentos de
politica publica que, en conjunto, permiten esbozar un camino claro para el proceso de transicion energética
como lo son el Plan de Descarbonizacion, a lanzarse durante el tercer trimestre de 2024, y los Planes de
Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climdtico, en desarrollo, al alero de la Ley Marco de Cambio Climatico.

En las siguientes secciones se presenta el proceso de construccion del Plan de Accién, que contiene acciones
clave para desplegar la industria del hidrégeno verde y sus derivados aprovechando la ventana de oportunidad
que hoy se tiene.

“ https://www.iea.org/reports/latin-america-energy-outlook-2023

® https://www.irena.org/Publications/2023/Dec/International-trade-and-green-hydrogen-Supporting-the-global-
transition-to-a-low-carbon-economy

" Disponible en: https://energia.gob.cl/sites/default/files/estrategia h2 - espanol.pdf




POLITICA ENERGETICA
NACIONAL

NUEVA IDENTIDAD PRODUCTIVA PARA CHILE

“El hidrégeno verde y sus derivados representan una oportunidad histérica para transformar a Chile en uno de los principales
exportadores de energia limpia a nivel global. Esto permitira la creacidn de puestos de trabajo y fomentard nuevas inversiones que
contribuirdn al desarrollo local y a la descentralizacion”

Chile es exportador de 70% de combustibles cero
energia en forma de emisiones en usos finales de
hidrégeno verde energia no eléctrica

ESTRATEGIA NACIONAL PILARES:

Politica orientada por misién | Ruta eficiente a un pais cero emisiones

DE HIDROGENO VERDE | Apertura internacional | Hidrégeno verde como motor de desarrollo

local | Nueva economia de exportacién limpia | Uso equilibrado de
recursos y territorio

Establecer las bases de Activar la industria Conquistar mercados
la industria globales

PLAN DE ACCION
2020-2023

PILARES:

Fomento al mercado domésticoy a la
exportacién

e Normativa, seguridad y pilotajes.

o Desarrollo social y territorial,

Formacion de capacidades
e innovacion

5 BUSD: Top 1 de inversiones en
Latinoamérica

5 GW capacidad de electrolisis
construida y en desarrollo

200 Kton/afo produccion en al
menos dos polos

2,5 BUSD/afo Lider exportador
global

- <15 USD/kg H2V mas barato

25 GW lider de productor global de
H2V por electrolizadores

3 PROCESO DE CONTRUCCION DEL PLAN
Objetivo principal:

El Plan de Accién de Hidrégeno Verde define una hoja de ruta entre el afio 2023 y 2030 que permita desplegar
una industria sostenible del hidrégeno verde (H2V), sus derivados y toda su cadena de valor, mediante acciones
coordinadas entre las carteras de Gobierno y organismos relacionados, acorde con las iniciativas regionales y
locales.

Objetivos especificos del proceso de elaboracion del Plan

e Asegurar la incorporacion de dimensiones de sustentabilidad a través de un “Analisis de
Sustentabilidad” integrado en la metodologia de elaboracién del Plan.

e Ordenar las acciones de los organismos del Estado que tienen incidencia en el desarrollo de la
industria del H2V (desarrolladas, en desarrollo o programadas).



e Priorizar acciones que requieren continuidad para implementar el Plan.
Identificar nuevas acciones necesarias para el despliegue de esta industria.

e Definir roles y responsabilidades en los organismos del Estado con competencia, para favorecer la
programacion y financiamiento de sus acciones.

3.1 ESTRATEGIA PARTICIPATIVA

El Plan de Accidn de Hidrégeno Verde se desarroll6 a través de un proceso participativo que contempld cinco
niveles: (1) Mesas interministeriales; (2) Talleres ciudadanos; (3) Consejo Consultivo de Hidrégeno Verde; (4)
Comité Estratégico; (5) Consulta Publica.
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PROCESO PARTICIPATIVO
Figura 6: Esquema de la Estrategia Participativa

Adicionalmente, recibimos el apoyo de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) en el proceso de elaboracion
del anlisis de sustentabilidad, a través de sesiones de trabajo, encuestas y aportes concretos bajo la forma de
propuestas de medidas.

A continuacién, se describen las funciones de cada una de las instancias.
I. Mesas Interministeriales

Instancia de articulacién del proceso de elaboracién del Plan de Accién de Hidrégeno Verde, coordinando el
disefio de las iniciativas del Plan, proporcionando tematicas e insumos de discusion a las otras instancias de
participacion y tomando los resultados de estas instancias. Las mesas fueron relevantes en la identificacion de
temas criticos, en la propuesta de iniciativas preliminares y en las medidas asociadas a cada linea de accion del
Plan.

El trabajo de la mesa se desarroll6 inicialmente estructurado en 3 mesas interministeriales lideradas por el
Ministerio de Energia y compuestas por representantes de distintos servicios publicos acorde a la tematica de
cada una: (1) Inversiones e Institucionalidad, (2) Sostenibilidad y Valor Local, e (3) Infraestructura y Organizacion
Territorial.

Al final del proceso, se trabajo con las tres mesas conjuntas para darle coherencia a las medidas propuestas.
Complementariamente, se conformé una mesa intersectorial de género, que trabajé iterativamente con las
otras mesas, donde se levantaron medidas concretas presentes en las distintas lineas de accién del Plan.



Il. Talleres ciudadanos

Instancia cuyo propdsito fue levantar la vision de organizaciones de la sociedad civil, sector publico, academia,
privados, pueblos originarios y ciudadanos en general sobre el desarrollo de la industria del hidrégeno verde. El
proceso participativo se realiz en dos rondas en Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana, Biobio y Magallanes
y la Antartica Chilena, junto con dos instancias remotas a nivel nacional, con una participacién de 1.147 personas
(34% sector privado, 28% sector publico, 20% sociedad civil y 18% academia).

En el primer taller se expuso informacién introductoria sobre el desarrollo del hidrégeno verde en Chile,
abordando sus principales conceptos, tras lo cual se trabajé en mesas de trabajo en el levantamiento de
percepciones en torno a las oportunidades, incertidumbres y riesgos de la industria del hidrégeno verde. El
producto de este primer taller sirvié para definir los temas criticos.

En el segundo taller se trabajé en torno a los temas criticos ya identificados y sistematizados, proponiendo y
priorizando iniciativas para abordarlos en una linea temporal para el corto, mediano y largo plazo. El producto
de este segundo taller sirvié para definir las iniciativas preliminares.

1ll. Consejo Consultivo

Instancia creada al alero del “Comité Corfo de Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde” con el objetivo de
asesorarlo técnicamente. En el marco del Plan de Accién, el Consejo Consultivo colaboré en la precision de los
temas criticos e iniciativas preliminares trabajadas en los talleres ciudadanos y en las mesas intersectoriales. El
Consejo Consultivo se reunié en cuatro ocasiones durante la elaboracion del Plan de Accion, entre abril y agosto
de 2023.

IV. Comité Estratégico

Instancia cuyo objetivo es proporcionar orientaciones estratégicas y politicas, con amplio consenso entre los
participantes, para constituir un marco de alto nivel para el Plan de Accién de Hidrégeno Verde y construir un
relato politico que comunique, a nivel nacional e internacional, las directrices de esta nueva industria. Para lo
anterior, se trabajé en la elaboracién de “imagenes objetivo” asociadas a 5 dimensiones: Ambiental;
Internacional; Econdmica; Capital Humano y Desarrollo Tecnoldgico; Ciudadania. Estas dimensiones reflejan los
bordes deseables para impulsar la industria del hidrogeno verde y sus derivados.

El Comité Estratégico esta integrado por diez representantes transversales del mundo politico y la sociedad civil
que permite dotar al instrumento de una mirada transversal, de manera tal que trascienda el periodo de
implementacién del Plan de Accién 2023-2030.

Los miembros del Comité Estratégico son la expresidenta, Michelle Bachelet; el exministro de Energia, Juan
Carlos Jobet; el gobernador regional de Antofagasta, Ricardo Diaz; el gobernador regional de Magallanes y la
Antartica Chilena, Jorge Flies; la rectora de la Universidad de Chile, Rosa Devés; el ex ministro de Obras Publicas
y de Mineria, Hernan de Solminihac; la directora de la Universidad de Concepcion en Santiago, Marcela Angulo;
la investigadora y académica de la Universidad de Antofagasta, Cristina Dorador; la directora ejecutiva de
Libertad y Desarrollo, Bettina Horst; y la investigadora y coordinadora de la Red de Pobreza Energética, Anahi
Urquiza.

El Comité Estratégico se reuni6 en 6 ocasiones entre julio y noviembre de 2023 e hizo entrega oficial al ministro
de Energia de sus orientaciones estratégicas en diciembre de 2023.

V. Consulta publica

Entre el 22 de diciembre de 2023 y el 13 de febrero de 2024, el borrador del Plan de Accién fue sometido a
consulta publica para recabar la opinidn de la ciudadania respecto de la propuesta.

Se recibieron alrededor de 120 formularios de participaciéon en la consulta, considerando cerca de 1900
sugerencias y observaciones (46% sector privado, 40% sociedad civil, 9% academia, y 5% sector publico).

De acuerdo con las observaciones recibidas, se presenta una nueva estructura del Plan, considerando una nueva
agrupacion de acciones para facilitar el proceso de monitoreo y seguimiento de las acciones contempladas.



3.2 METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN

Las distintas instancias de participacion sirvieron de insumo para elaborar una serie de productos intermedios
que establecen bases para la definicion de lineas de accién y medidas del Plan de Accién, y que refieren a 3
ambitos: (1) contexto y focalizacion estratégica (circulo verde); (2) lineas de accion y evaluacién (circulo azul); y
(3) monitoreo y seguimiento (circulo amarillo).

Lineas de accion

Irnplermentacion

CONTEXTO Y FOCALIZACION . LINEAS DE ACCION @ SEGUIMIENTO
ESTRATEGICA

Figura 7: Esquema de ambitos, productos y componentes del Plan

3.2.1 Contexto y focalizacion estratégica

El primer ambito incluye productos intermedios y componentes que sirven como marco estratégico del Plan de
Accidn, permitiendo la focalizacion en materias criticas o esenciales.

Como punto de partida, se levantaron preocupaciones, desafios y oportunidades del desarrollo de la industria
del hidrogeno y sus derivados, en el ambito participativo y técnico, que se consolidaron en 51 temas criticos,
que sintetizan aquellos temas relevantes o esenciales a considerar en el Plan de Accion.

Ademads, se construy6 un marco estratégico de politicas de desarrollo sustentable e instrumentos que enmarcan
la propuesta del Plan de Accién. Este marco, junto a los 51 temas criticos identificados, fueron la base para
definir criterios de sustentabilidad, reglas o condiciones que permiten evaluar la pertinencia y sustentabilidad
de las lineas de accién propuestas, expuestas al Comité Estratégico.

Finalmente, se consideraron las imagenes objetivo que fueron acordadas por el Comité Estratégico, y que
corresponden a orientaciones estratégicas que sirvieron como marco para la definicion de lineas de accién y
medidas implementadoras.

3.2.2 Lineas de accidn, acciones e hitos

Estas mesas identificaron los riesgos y oportunidades que surgirian de su implementacién, por lo que, al final
del proceso que incluyé una consulta publica, se ajustaron y consolidaron en 18 lineas de accién, que se
implementardn a través de un conjunto de acciones e hitos como estudios, planes, pilotos, instrumentos, entre
otros.



Para la identificacion de las medidas, en una primera instancia, se desarrollé6 un mapa de acciones® de los
servicios publicos, que fue levantado en el marco de las mesas interministeriales. Este mapa incluyd las acciones
de los distintos servicios publicos que tuvieran incidencia directa e indirecta para el desarrollo de la industria del
hidrégeno verde. Lo anterior fue contrastado con las lineas de accién (1) priorizando aquellas acciones mas
pertinentes o estratégicas para su implementacion; (2) definiendo acciones de continuidad a aquellas en
desarrollo o programadas; (3) identificando brechas a cubrir con nuevas medidas.

A partir de las lineas de accion y medidas implementadoras definidas, se estructuré el Plan considerando roles
e instituciones responsables de las acciones, y plazos de implementacion.

3.3 MONITOREO Y SEGUIMIENTO

La implementacion de este Plan requerira de una gestion y coordinacion interministerial de avance operativo,
ademas de un seguimiento estratégico que permita evaluar el avance en materia de sustentabilidad y en el
marco de las imagenes objetivo definidas por el Comité Estratégico.

Este trabajo se apoyara de indicadores que, por una parte, den cuenta de su avance en areas estratégicas y que
aborden el cumplimiento de los criterios de sustentabilidad, asi como con un proceso de monitoreo de la
implementacion de las medidas y compromisos establecidos.

4 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN
4.1 IMAGENES OBJETIVO ACORDADAS

El Comité Estratégico elaboré un documento® en el que se plasmé una vision estratégica para el futuro del
hidrégeno en Chile. Esta propuesta refleja los bordes deseables para impulsar a la industria de hidrégeno verde
y también para exigir atributos de su desemperio global. A partir de esta visidn, entre otros insumos estratégicos
relevantes, se establecieron las medidas concretas que se presentan en este documento de Plan de Accidn.

La vision estratégica del Comité Estratégico se trabajé en seis sesiones y se estructurd en imagenes objetivo
asociadas a 5 dimensiones: (1) Ambiental, (2) Internacional, (3) Econémica, (4) Capital humano y desarrollo
tecnolégico, y (5) Ciudadania.
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La construccion gradual de las imdgenes objetivo y de una visién futura en torno a diferentes dimensiones,
permitié al equipo coordinador de las mesas interministeriales ir integrando estas orientaciones en la definicion
final de lineas de accién y medidas incluidas en este Plan.

® El mapa de acciones tiene en torno a 360 acciones identificadas y comprometidas por 20 instituciones que tienen
injerencia en el desarrollo del hidrégeno verde, en diferentes grados de avance (terminadas, en proceso y programadas).
“ El documento final del Comité Estratégico se encuentra disponible en el sitio web del Plan de Accion
(https://www.planhidrogenoverde.cl/), y en el siguiente link: https://www.planhidrogenoverde.cl/wp-
content/uploads/2023/12/comite-estrategico-h2v.pdf.




4.2 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDAD PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

Los criterios de sustentabilidad constituyen orientaciones estratégicas sustentadas sobre la base del proceso
participativo y del conjunto de politicas y normativa internacional y nacional analizada. Dichos criterios permiten
asegurar la incorporacion de las dimensiones de la sustentabilidad en la formulacidn del Plan, mediante la
definicion de reglas o condiciones a ser cumplidas en el desarrollo de la naciente industria del hidrégeno verde,
lo que permitird evaluar la pertinencia, coherencia y necesidad de ajuste de los caminos de accion propuestos.

4.2.1 Marco estratégico

El andlisis de instrumentos internacionales y nacionales, especialmente la Politica Nacional de Energia y la
Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, fue la base para la construcciéon de un marco estratégico que permitiera
definir y evaluar reglas de sustentabilidad para el Plan.

En esta revisidn, es posible destacar iniciativas de los actores que se detallan a continuacion:

ONU (Organizacién de Naciones Unidas)
e International good practice principles for sustainable infrastructure, 2021
e Green hydrogen industrial clusters guidelines, UNIDO, 2023

Parlamento Europeo
e Una estrategia del hidrégeno para una Europa climaticamente neutra, 2020
e Estrategia europea para la integracion del sistema energético, 2021

Comision Europea
e Compromiso energético de la UE en un mundo cambiante, 202210
e A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age, 2023
e European Critical Raw materials, 2023
¢ Normas de presentacién de informacion sobre sostenibilidad, 2023

Banca

e Marco Ambiental y Social, Banco Mundial, 2017

e Normas de desempefio sobre sostenibilidad ambiental y social, IFC International Finance
Corporation, 2012

e Marco de Politica Ambiental y Social, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 2020

e Directriz sobre sostenibilidad Evaluacién de aspectos ambientales, sociales y climaticos: principios y
procesos, KfW Banco de Desarrollo, 2023

e Normas medio ambientales y sociales, Banco Europeo de Inversiones (BEl), 2022

Asociaciones
e Policy recommendations to accelerate hydrogen deployment for a 1.5°C scenario, World Business
Council for Sustainable Development, 2021

La revision y andlisis de estos antecedentes, asi como otros elementos del proceso participativo del Plan, fueron
la base para la conformacién de los criterios de sustentabilidad. Segun sus alcances, estos criterios identifican lo
interno o estructural para el desarrollo de la industria; lo externo o sistémico, componentes que no son de
control del Estado ni de la industria; y el rol del Estado.

4.2.2 Descripcién de los criterios de sustentabilidad
“Gobernanza oportuna y transparente para la toma de decisiones, con la participacién de los distintos actores
involucrados y articulada en niveles territoriales para dotar de institucionalidad a una industria estratégica para

el pais”

e Participacién multiactor y por niveles territoriales durante todo el ciclo de vida de la industria, que
asegure el derecho de acceso oportuno a la informacién (beneficios, costos y riesgos), participacion

0 Disponible en https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX:52022JC0023




y comunicacién efectiva, para una toma de decisiones integrales, transparentes, inclusivas y con
enfoque de género, previniendo con ello la conflictividad.

e Actuacion coordinada, sinérgica y articulada de actores relacionados, tanto del @mbito publico y
privado, siempre orientada a la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de la inversion publica y
privada y del uso del territorio, con una gestion adaptativa de la industria y su consolidacién en el
largo plazo.

e Evolucidon hacia un sistema claro, robusto, eficiente y de alto estdndar en materia de regulacién
habilitante y gestion de riesgos, permisos, certificaciones y monitoreo, acorde a los desafios de la
industria, compromisos internacionales y a la diversidad territorial e identidad cultural del pais.

“Industria competitiva que genera beneficios econdmicos al pais en el marco de la transicién energética global”

e Potenciar la demanda doméstica e industrializacidn del pais y transferir beneficios a la sociedad, a
través del desarrollo de encadenamientos productivos que genere valor agregado a las regionesy la
economia nacional, sustentado en la demanda externa.

e Industria competitiva en el marco de los estdndares, exigencias y reglas del comercio internacional,
transparente en beneficios y costos de produccién, junto con el desarrollo de alianzas
internacionales para el posicionamiento, complementariedad tecnolégica y el acceso oportuno a
financiamiento, insumos, equipos y materias primas.

e Generacidn de condiciones de certidumbre y estabilidad e innovacién y desarrollo como base para
el impulso de la inversién y demanda del mercado hacia la consolidacion de una industria
sustentable en el largo plazo.

“Industria que se desarrolla respetando los ecosistemas y sus servicios ambientales e interacciones,
considerando los mejores estandares disponibles, en un marco de la crisis climatica, pérdida de biodiversidad y
contaminacion”

e Desarrollo de la industria y su cadena de valor segun el principio de sustentabilidad, preventivo y
precautorio, junto con la debida diligencia, que reduce la demanda de recursos naturales y energia,
previene, mitiga o, en su defecto, compensa sus impactos para la continuidad ecolégica de los
ecosistemas, y evita efectos sobre la seguridad y salud humana.

e Industria descarbonizada que contribuye a alcanzar los objetivos climaticos y de reduccién de
emisiones nacionales e internacionales, aporta a los objetivos de la transicion energética justa, y
contribuye a impulsar la industrializacién sustentable del pais.

e Sistema de gestién ambiental oportuno y coherente, sobre la base de la generacion de conocimiento
e informacidn publica de las condiciones de origen y sus cambios (aire, agua y suelo) para establecer
los requisitos (regulacién) y estdndares de referencia internacional para la proteccion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la mantencién de los servicios ambientales; considerando los efectos
acumulativos y sinérgicos en el medio ambiente.

“Insercion equilibrada de la Industria, compatible con las condiciones y dindmicas del territorio, atendiendo la
diversidad geogréfica, cultural, ambiental y econémica del pais”

e Industria que, en su cadena de valor, previene el desplazamiento de comunidades locales y gestiona
los efectos derivados de la migracién y conmutacion laboral, tales como la demanda por transporte,
residencia y equipamiento.

e Gerenciamiento de la demanda y gestion coordinada por etapas de la oferta de infraestructura
habilitante bajo la légica de uso eficiente, compartido y/o multipropésito, partiendo de lo existente
para derivar a nuevos requerimientos.



e Ordenamiento territorial y planificacién energética oportuna del despliegue de la industria,
respetando las sensibilidades e intereses de sus habitantes, abordando de manera integral los
componentes de la cadena de valor del hidrégeno y sus derivados, el equilibrio y sinergia con otras
actividades y usos, y el sistema de asentamientos humanos.

“Industria con buenas prdcticas que contribuye el bienestar social y el fortalecimiento del desarrollo local”

e |ndustria que evita, minimiza, compensa o repara los efectos sobre valores culturales, tradicionales,
género y derechos humanos; asi como en medios de subsistencia, brindando oportunidades de
trabajo decente y aportando al bienestar social.

e Creaciony distribucion de beneficios en el territorio en que opera la industria, generando equilibrio
entre lo social y las prioridades econdmicas, aportando a la disminucién de la pobreza energética.

e Formacién oportuna de capital humano avanzado en un entorno de innovacién y desarrollo,
orientado a requerimientos propios de la transicion energética, junto con las necesidades del
territorio y las personas que lo habitan, para aportar al desarrollo humano y mejorar la calidad de
vida de las personas.

Los criterios de sustentabilidad constituyeron un elemento clave para el ajuste de las iniciativas preliminares del
Plan. Como producto de este ejercicio y a consecuencia de la evaluacién, se adecuaron y complementaron estos
criterios bajo la légica de medidas concretas que atendiesen las oportunidades y riesgos identificados.

4.3 ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

Durante el afio 2021, a través de una modificacion legal al decreto ley N° 2.224, que crea el Ministerio de Energia
y la Comisién Nacional de Energia, se incorporé en el articulo 3° de dicho cuerpo legal el “hidrégeno y
combustibles a partir de hidrégeno, y demds fuentes energéticas y vectores energéticos” como parte de las
materias que competen al sector de energia, correspondiendo “al Ministerio de Energia, elaborary coordinar
los planes, politicas y normas para el buen desarrollo del sector, velar por su cumplimiento y asesorar al
Gobierno en todas aquellas materias relacionadas con la energia”.

La estructura de gobernanza propuesta para el Plan de Accion de Hidrogeno Verde se enmarca en el Comité de
Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde, creado en 2022 a través de la Resolucion Num. 60 de Corfo, cuyo
objetivo ha sido acelerar el desarrollo sostenible de la industria de hidrogeno verde y de sus derivados en Chile.
La gobernanza propuesta incluye las entidades creadas al alero del Comité —el Consejo Interministerial, la Mesa
Técnica, el Consejo Consultivo, y la coordinacién administrativa a través de la Direccion Ejecutiva—y se incluye
al Ministerio de Energia con el rol de seguimiento estratégico de la implementacion del Plan de Accidn, a los
Gobiernos Regionales para la elaboracién de hojas de ruta regionales, la conformacion de consejos regionales,
y una interaccion de nivel politico/estratégico con el Comité permanente del Ministerio de Energia.

Consejo Direccién Consejo
Ejecutiva Consultivo

Interministerialfl] Mesa Técnica

Consejo
Gobiernos Ministerio de Permanente Consejos
Regionales Energia del Ministerio regionales
de Energia

Figura 6: Estructura de Gobernanza para el desarrollo sostenible del hidrégeno verde en Chile



En la parte superior del recuadro posterior (color rosa) se mencionan los drganos o espacios de didlogo que
velaran por la implementacion del Plan de Accién. En el centro (color azul), se mencionan los equipos que
estaran encargados de distintos aspectos de la coordinacién y seguimiento. Por ltimo, en la parte inferior (color
celeste), se presentan los espacios de didlogo que tendrdn como rol asesorar y aportar recomendaciones a los
niveles superiores del recuadro para la toma de decisiones, y a su vez, aportar informacion relevante para ello.

La interaccién entre los distintos drganos y espacios de didlogo mencionados en el recuadro se explican a

GOBERNANZA DEL
HIDROGENO EN CHILE

Apoya y coordina estratégicamente las
decisiones de las Instituciones publicas en el
marco del Plan de Accion

Operativiza las decisiones relacionadas a |la
implementacion del Plan de Accidn

Implementacion local
(Hojas de rutas — acuerdos)

Ministerio de Desarrolla Estrategia y Planes de Accién
COORDINA- Energia (Decreto Ley 2224)
CIONY —
SEGUIMIENTO

Gestion administrativa de las distintas
instancias del Comité, programas de impulso,
entre otros (seguin Res. Ex N°60/2022)

Direcién
Ejecutiva

Recomendaciones politico/estratégicas de
alto nivel, vision global de metas
energéticas pais)

Asesora a Mesa Técnica, Consejo
Interministerial y Secretaria Ejecutiva

Entrega recomendaciones para la
elaboracion e implementacién de hojas de
ruta regionales

4.3.1 Comité de Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde

El Comité tiene por objeto acelerar el desarrollo sostenible de la industria de hidrégeno verde y sus derivados
en Chile. Fue creado por resolucion exenta N° 60, de 2022, de Corfo, y estd conformado por el Consejo
Interministerial, Mesa Técnica, Consejo Consultivo y la Direccién Ejecutiva.



En el marco del Plan de Accion, tendrd como rol velar por su adecuada implementacién, asegurando el
compromiso de las instituciones y unidades que implementan el Plan. Para cumplir con esta funcién, sera
necesario revisar y ajustar la Resolucién que lo crea.

4.3.2 Consejo interministerial

El Consejo dirige al Comité previamente descrito. Tiene como funcion apoyar y coordinar estratégicamente las
decisiones de las instituciones publicas en el marco del Plan de Accién de Hidrégeno Verde. Actualmente, es
conformado por once ministerios: Energia; Economia, Fomento y Turismo; Hacienda; Relaciones Exteriores;
Desarrollo Social y Familia; Obras Publicas; Transportes y Telecomunicaciones; Bienes Nacionales; Medio
Ambiente; Agricultura; Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; y Corfo. Es presidido por el ministro de
Energia y su vicepresidente es el vicepresidente Ejecutivo de Corfo.

Ademds de las atribuciones definidas por la Resolucién 60 de junio de 2022, se espera que el Consejo incida en
todas las decisiones de las instituciones publicas asociadas a la asignacion de recursos, procedimientos y
compromisos para implementar el Plan de Accion de Hidrégeno Verde. Ademas, aquellos Gobiernos Regionales
que desarrollen hojas de ruta a nivel local también participaran del consejo interministerial para velar por una
correcta coordinacién en la implementacién de acciones.

4.3.3 Mesa Técnica Interministerial

Estara constituida por puntos focales de los ministerios que son parte del Consejo interministerial. Sera rol de
la Mesa Técnica interministerial apoyar, proveer de antecedentes y fundamentos al Consejo Interministerial
para la toma de decisiones en cuanto a prioridades, coordinaciones estratégicas publico-publica, financiamiento
de iniciativas clave, entre otras materias. A su vez, la Mesa Técnica apoyara en la operativizacion desde la politica
publica, asociada a las decisiones sobre la implementacion del Plan de Accion de Hidrégeno Verde.

La Mesa técnica es presidida por un(a) representante del Ministerio de Energia, y la vicepresidencia esta a cargo
de un(a) representante de Corfo.

4.3.4 Gobiernos Regionales

Los Gobiernos Regionales (GORE) serdn los encargados de liderar la gobernanza regional para el despliegue de
la industria del hidrégeno verde y sus derivados. Deberan considerar los respectivos contextos territoriales,
coordindndose con otras autoridades locales y actores representativos de los distintos intereses del ecosistema
regional. Ademas, deberan establecer canales de comunicacion y retroalimentacion con la gobernanza nacional
a través del Consejo Interministerial.

Para ello, podran elaborar hojas de ruta que permitan precisar y complementar, de acuerdo con cada realidad
regional, el Plan de Accion de Hidrégeno Verde 2023-2030, considerando las orientaciones nacionales del Plan.

Para disefiar e implementar las hojas de ruta regionales, los GORE tendran como responsabilidad crear
gobernanzas regionales con, al menos, un Consejo Regional de Hidrogeno Verde.

4.3.5 Ministerio de Energia

Sobre la base de las atribuciones del Ministerio de Energia respecto al hidrégeno y sus derivados, establecidas
en decreto ley N° 2.224, este ministerio tiene como rol coordinar la implementacién estratégica del Plan,
incluyendo:

1. Control de su gestién y coordinacién interministerial de avance operativo, manteniendo una relacion estrecha
con la Mesa Técnica del Comité de Hidrégeno Verde para identificar posibles sinergias e inconvenientes en la
implementacion del Plan.

2. Seguimiento estratégico de la industria, velando por una coherencia en los instrumentos de politica publica
asociados, como la Estrategia y Plan de Accién, manteniendo una relacién estrecha con el Consejo Consultivo,
Comité permanente y el Consejo Interministerial de Hidrogeno Verde. Este seguimiento permitira evaluar como
el despliegue de la industria de hidrégeno verde aporta a las metas dispuestas en la Estrategia de Hidrégeno
Verde y en la Politica Energética Nacional.



4.3.6 Direccion Ejecutiva

Tendra como rol ejecutar e implementar instrumentos de fomento incluidos en el Plan de Accién de Hidrégeno
Verde, ademads de convocar las sesiones del Consejo Interministerial, entre otros asuntos administrativos.

En el marco del Plan, la direccidn ejecutiva tendra como rol articular administrativamente el funcionamiento del
Consejo Interministerial, de la Mesa Técnica y del Consejo Consultivo, convocando a reuniones y mesas de
trabajo.

4.3.7 Asesoria externa y vinculo multiactor

Consejo asesor del Ministerio de Energia

-
El Ministerio de Energia conformard un Consejo Externo asesor de participacién de alto nivel /[
politico/estratégico, nombrados mediante el acto administrativo pertinente del mismo origen, que sefialara \

también su funcioén, la que consistira principalmente en discutir el estado de avance de los objetivos y metas de
la politica energética y entregar recomendaciones respecto a la conduccién estratégica del ministerio. Asimismo,
el referido Consejo asesorara respecto a posibles ajustes de objetivos y metas de largo plazo, o de medidas
estratégicas, velando por una adecuada interaccién y coherencia entre el Plan de Accién de Hidrégeno Verde,
el Plan de Descarbonizacion, y el Plan Sectorial de Mitigacién y Adaptacion al Cambio Climatico.

En el marco de la gobernanza del hidrégeno, este Consejo tendra como objetivo ofrecer orientaciones
estratégicas y politicas asociadas a la implementacion y seguimiento del Plan, tomando en consideracién las
imagenes objetivo elaboradas por el Comité Estratégico de H2V y las interrelaciones y el impacto que tiene la
implementacion del Plan en los objetivos pais de largo plazo relacionados a la energia, plasmados en la Politica
Energética Nacional y la Ley Marco de Cambio Climético.

Las deliberaciones de este Consejo se nutriran de informacion y analisis aportados por el Ministerio de Energia
de acuerdo con la gestion del seguimiento del Plan de Accion (PMO), y el seguimiento estratégico de los
objetivos y metas de largo plazo.

Consejo Consultivo

Compuesto por actores convocados del sector publico, privado, academia, asociaciones gremiales, gobiernos
regionales y organizacidén no gubernamentales, con intereses relacionados con la industria del hidrégeno verde
y derivados. Su propésito es asesorar técnicamente, desde sus dreas de accion, al Consejo Interministerial para
facilitar decisiones asociadas a posibles barreras y oportunidades identificadas durante la implementacién del
Plan.

Dado el dinamismo en el avance de la industria del hidrégeno verde en Chile y de las distintas tematicas a
abordar acorde a la amplitud de la cadena de valor, se debera revisar periédicamente que la conformacion del
Consejo Consultivo responda a las distintas visiones que se requieren incorporar a una instancia asesora de este
tipo.

Consejos regionales de hidrogeno verde

Gobernanza multiactor para el disefio y la implementacion de las Hoja de Ruta regionales para el hidrégeno
verde, cuya funcion sera nutrir la toma de decisién en materia de hidrégeno verde desde distintas perspectivas
territoriales y sectoriales. Los Gobiernos Regionales definiran y dirigirdn la conformacion y operacién de estos
consejos, pudiendo usar instancias ya creadas y cuyos objetivos sean compatibles con el propésito de este Plan
de Accién vy las distintas hojas de ruta regionales. Estos consejos deberdn reunir a representantes del sector
publico, del sector privado, de la academia, la sociedad civil, asi como representacién de pueblos indigenas
presentes en la region.




5 LINEAS DE ACCION
5.1 GOBERNANZA Y PARTICIPACION MULTIACTOR

Las acciones en torno al hidrégeno y sus derivados deben coordinarse y desarrollarse con multiples ministerios
y organismos del Estado, entendiendo que su cadena de valor requiere del esfuerzo mancomunado de distintas
carteras de gobierno, asi como una estrecha y colaborativa relacién entre nivel central y regiones. Es por ello
que una sélida gobernanza y una participacion multiactor es crucial para la implementacién del Plan de Accidén
de Hidrégeno Verde 2023-2030. Esta gobernanza es el vehiculo por el cual se implementa, se toman decisiones
y se da seguimiento al Plan de Accion. Incluye todos los mecanismos, procesos e instituciones -con roles y
responsabilidades- por los cuales se articulan, ejecutan, y se da seguimiento a las acciones de este Plan.

A continuacién, se detallan las acciones e hitos necesarios para robustecer la gobernanza de cara a la
implementacién del Plan de Accién y permitir el despliegue de la industria en los distintos territorios del pais,

asi como su respectivo monitoreo mediante un seguimiento y control de gestién tipo PMO (Project Management
Office).

GOBERNANZA Y PARTICIPACION MULTIACTOR

ACCIONES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Actualizar la conformacion del Consejo Interministerial de
Hidrogeno Verde y de la Mesa Tecnica asociada

2. Elaborar hojas de ruta regionales al alero del Plan de Accion
nacional

3. Crear Consejos Regionales de Hidrogeno Verde publico-
privados, con representacion de sociedad civil y pueblos
originarios, en regiones que cuenten con hojas de ruta

4, Instalar un sistema de seguimiento del Plan con metodologia
de gestion de proyectos (PMO)

5, Establecer metodologia para el seguimiento y monitoreo
estratégico del plan de accion

6. Actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde

HITOS

€@ Modificacion de la Res. Ex. 60, de Corfo, de 2022 @ Definir indicadores de seguimiento de los compromisos de este Plan

o oo Documentos elaborados: en Biobio (2}, en Antofagasta e Primer analisis de avances del Plan y recomendacion de actualizacion de acciones
{2), en Valparaiso (4)

o Establecer los Consejos en Magallanes y la Antartica Chilena, 0 Validacién y actualizacién de compromisos de |a estrategia vigente
Biobio y Antofagasta

Actualizacién Estrategia Nacional de H2V alineada con una Politica Industrial de

e Documento publicado de observaciones de mejora a respectivas Desarrollo Sostenible del pals

hojas de ruta desde consejos multiactor

i el Plan de Accidn de Hidrégeno Verde segun la Estrategia actualizada
@ riatatorma cargada con hitos y responsables @ revisiond 9 9 9

Nota: colores de barras sélo indican ce ilad de

Accion 1. Actualizar la conformacién del Consejo Interministerial del Hidrégeno Verde y de la Mesa Técnica
asociada, que responda a las necesidades actuales para el despliegue sustentable de la industria

Objetivo: Actualizar la conformacién y funcionamiento del Comité de Hidrégeno Verde y sus distintos elementos
(tales como el Consejo Interministerial y la Mesa Técnica), para que responda a las necesidades de coordinacion
para el despliegue sustentable de la industria. Este sector ha mostrado un gran dinamismo, en donde diferentes
instituciones publicas se han hecho parte para asegurar un desarrollo sustentable de la industria. Por eso, se
hace necesario evaluar la conformacién del Consejo Interministerial y de la Mesa Técnica y actualizar sus
miembros, basandose en aquellas instituciones que son clave en la implementacién del Plan. Algunos cambios



necesarios de realizar, entre otros, es la incorporacion de los ministerios de Defensa, de Educacién, de Vivienda
y Urbanismo, y de la Mujer y Equidad de Género.

Ademds, se revisaran y modificardn las atribuciones y funciones detalladas en la Resolucién Num. 60 de Corfo
de 2022, que crea el Comité de Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde, para hacerlas acorde con las
lineas de accién del Plan.

Plazo:2024

Hito:
e 2024: Maodificacion a la Resolucion Exenta 60, de Corfo, de 2022,

Institucion responsable: Corfo, con apoyo del Ministerio de Energia en su rol de presidencia del Consejo
Interministerial, en conjunto con las instituciones relacionadas al Comité de Hidrégeno Verde.

Accidn 2. Elaborar hojas de ruta regionales al alero del Plan de Accién

Objetivo: Elaborar hojas de ruta regionales al alero del Plan de Accidon de Hidrégeno Verde 2023-2030, al alero
de las orientaciones nacionales emanadas del presente documento de Plan de Accién. Esta medida incluye
conformar una gobernanza regional liderada por los Gobiernos Regionales, que incorpore a otras autoridades
localesy actores relevantes del ecosistema regional; estableciendo canales de comunicacién y retroalimentacion
con la gobernanza nacional a través del Consejo Interministerial. Con esto se espera fomentar la capacidad
productiva local y el desarrollo social, en concordancia con la realidad social y ambiental de la regién, haciendo
un uso eficiente y equilibrado de los recursos que dispone y aprovechando al maximo las oportunidades de
desarrollo entregadas por la industria en términos de empleos, encadenamientos productivos, desarrollo
tecnologico, etc.

A partir del proceso y resultados de las hojas de ruta, se potenciaran instrumentos para implementar las medidas
definidas, como los acuerdos voluntarios publico-privados-sociedad civil para alcanzar una adecuada gestion y
articulacion entre el Estado, gobiernos regionales, actores locales y empresas, en temas especificos. Para lograr
lo anterior, serd necesario establecer los dambitos que se abordardn, dependiendo de cada territorio. En ese
sentido, ya se ha iniciado el trabajo de acuerdos mas especificos, como el Protocolo de Colaboracion en
Magallanes, firmado entre los Ministerios de Economia, Fomento y Turismo; de Energia; de Obras Publicas; con
el Gobierno Regional de Magallanes y la Antértica Chilena; y la Asociacién Gremial de Productores de Hidrégeno
Verde y sus Derivados en Magallanes. Del mismo modo, el Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica
Chilena, junto con el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, y el Ministerio de Energia, firmaron un acuerdo
para la promocion en la industria de la inclusién laboral de mujeres en el desarrollo de hidrogeno verde, y en
instancias de formacién y capacitacion en la region.

Existen regiones que ya han iniciado un trabajo de construccién de hojas de ruta regionales, las cuales han sido
consideradas por el Plan de Accién, y deben velar por una coherencia intrinseca entre los instrumentos de
distinta escala territorial. A modo de ejemplo, el Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chilena y Corfo,
a través del Programa Transforma Regional “Hidrégeno Verde Magallanes” han desarrollado una hoja de ruta
con acciones que permitan conducir las distintas brechas identificadas, priorizadas y validadas™. En base a las
brechas detectadas, se definieron cinco ejes estratégicos para un desarrollo eficaz y estructurado de la hoja de
ruta, los cuales toman en consideracién los principios de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde. Por su parte,
en la Regién de Antofagasta se conformé una Comisién Regional de Hidrégeno Verde liderada por el Gobierno
Regional, en donde también se definieron ejes de trabajo. Por (ltimo, la Regién del Biobio también esta
desarrollando su hoja de ruta regional, apoyada por el programa Transforma Regional de Corfo.

Plazo: Desde 2024.

Hitos: Documentos de hojas de ruta regionales elaboradas en version definitiva, para -al menos- las siguientes
regiones:

e 2024: Hoja de Ruta en Biobio.

e 2025: Hoja de Ruta en Antofagasta.

" Enlace a documento {afo 1):
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/resumen _hoja de ruta programa transforma h2v rev. 0.pdf




e 2026: Hoja de Ruta en Valparaiso.

Institucidn responsable: Ministerio de Energia, en coordinacién con los Gobiernos Regionales.

Accidn 3. Crear consejos regionales de hidrogeno verde publico privados, con representacion de sociedad civil
y pueblos indigenas, en aquellas regiones en donde se desarrollen hojas de ruta regionales

Objetivo: Crear una gobernanza regional, o adaptar una estructura de gobernanza existente, que permita
fortalecer la dimensién participativa y de sustentabilidad en la transicién energética, considerando las
implicancias del desarrollo de la industria del hidrégeno verde en la reconversién productiva, socioeconémica y
territorial de las regiones, buscando equilibrar la transicion y el desarrollo de la industria con el resguardo de los
valores culturales y tradicionales, asi como de medios de subsistencia, brindando oportunidades de trabajo
decente y aportando al bienestar social, durante todo su ciclo de vida.

Esta gobernanza regional y multiactor, que incorporara representacion del sector publico, sector privado,
academia, organizaciones de la sociedad civil (territoriales, ambientales, gremiales, sindicatos), y pueblos
indigenas presentes en la region, debe nutrir la toma de decision en materia de hidrégeno verde desde distintas
perspectivas territoriales y sectoriales, transparentando los beneficios, externalidades y riesgos de la industria,
para lo cual debe considerar una metodologia y funcionamiento especialmente disefiado para asegurar un
dialogo efectivo y equilibrado entre diversos actores con asimetrias de informacion, conocimiento e influencia.
En este marco, se sugiere que, para respetar los derechos colectivos de los pueblos indigenas presentes en la .
region, se establezcan espacios de dialogo adicionales y diferenciados, de manera que se puedan representar /&
dichos intereses en los consejos regionales de hidrégeno verde que se establezcan. Esto se vera reflejado en laG !
elaboracién de hojas de ruta regionales al alero del Plan de Accién de Hidrégeno Verde 2023-2030. e

En aquellas regiones con avance en esta materia, se construird la gobernanza sobre lo existente, ampliando su
alcance y representacién con la incorporacidon de diversidad de actores y con enfoque de género. En la
actualidad, existen avances en Magallanes y la Antdrtica Chilena (Transforma Magallanes), Antofagasta
(Comisién Regional de Hidrégeno Verde) y Biobio (Transforma Biobio), entre otros, y se sugiere que revisen y
coordinen sus espacios de gobernanza para asegurar la incorporacion de los distintos actores con intereses que
podrian ser afectados y actores interesados en el desarrollo de la industria.

Plazo: A partir de 2024.

Hitos:

e 2024: Establecer los consejos o modificacion de estructura existente, mediante acto
administrativo, al menos en las siguientes regiones: Magallanes y la Antartica Chilena, Biobio y
Antofagasta.

e 2026: Las 3 regiones indicadas cuentan con documento publicado de observaciones de mejora de
las respectivas hojas de ruta regionales de hidrégeno verde, desde el consejo multiactor de H2V.

Institucion responsable: Ministerio de Energia, en coordinacién con los Gobiernos Regionales. N :

Accion 4. Instalar un sistema de seguimiento del Plan con metodologia de gestion de proyectos (PMO)

Objetivo: Parte del rol establecido en esta gobernanza para el Ministerio de Energia, serd instalar los
mecanismos de seguimiento y monitoreo de los compromisos emanados de este documento. Para el
seguimiento en el cumplimiento de los hitos definidos en cada linea de accién, se establecera una metodologia _,__;""
de gestion de proyectos (PMO, por sus siglas en inglés), a cargo de la Oficina de Planificacién y Control de Gestion |’
del Ministerio de Energia. Para la metodologia serd necesario establecer responsables especificos (equipo de
trabajo dentro de cada institucién responsable), hitos medibles y plazos claros. Esta metodologia contribuird a

visualizar los avances para priorizar las coordinaciones necesarias, ademas de levantar las alertas en posibles
desviaciones respecto a lo planificado.

Plazo: 2024 -2030



Hitos:
e 2024: Plataforma cargada con hitos y responsables (equipos de trabajo especificos dentro de las
instituciones).
e 2024-2030: Seguimiento continuo de implementacion de acciones concretas con reporte
trimestral al Consejo Interministerial del Comité de Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accion 5. Establecer metodologia para el seguimiento y monitoreo estratégico de los compromisos presentes
en este plan de accién

Obijetivo: Parte del rol establecido en esta gobernanza para el Ministerio de Energia, sera definir los mecanismos
de seguimiento y monitoreo tanto de los compromisos emanados de este documento, como la evaluacion y
medicion del impacto de la industria a través de indicadores de distintas naturalezas, incluidos los indicadores
de sustentabilidad, de caracter global, que se elaborardn para dar seguimiento a los criterios de
sustentabilidad.

El seguimiento estratégico sera clave para evaluar periédicamente si el desarrollo del hidrégeno verde y sus
derivados esta contribuyendo al pais a alcanzar las metas dispuestas en la Estrategia de Hidrégeno Verde, asi
como los objetivos de largo plazo establecidos en documentos rectores, tales como la Politica Energética
Nacional (conjunto de metas para diversos ambitos energéticos), la Ley Marco de Cambio Climatico (meta legal
de carbono neutralidad nacional al 2050), y los compromisos de descarbonizacion. Los analisis del seguimiento
estratégico seran un insumo clave para la deliberacién y eventuales recomendaciones que emanen del Consejo
permanente del Ministerio de Energia, tareas que estdn a cargo de la Unidad de Politica y Seguimiento
Estratégico del Ministerio de Energia.

A partir de los resultados del monitoreo de la implementacién del Plan de Accién, y del dinamismo evidenciado
en torno a la industria del hidrégeno verde, se prevé que sera necesario analizar una actualizacion de las
acciones y/o hitos planificados en el corto plazo y complementar con aquellas que vayan surgiendo,
manteniendo para ello una estrecha colaboracidn interinstitucional al alero de la gobernanza propuesta.

Plazo: 2024-2030
Hitos:

e 2024: Definir indicadores de seguimiento de los compromisos de este Plan, incluyendo los
referidos a la sustentabilidad.

e 2025: Primer analisis de avance del Plan y recomendaciones de actualizacion de acciones.

e 2025-2030: Seguimiento y monitoreo estratégico continuo de los compromisos del Plan de Accion.

Institucidn responsable: Ministerio de Energia.

Accion 6. Actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde

Objetivo: En linea con lo comprometido en la estrategia vigente, cuando se cumplan 5 afios desde su publicacién
se debe llevar a cabo una actualizacién de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, lo cual se realizara
dirigiendo los esfuerzos hacia el desarrollo de una Politica Industrial de Desarrollo Sostenible del pais, teniendo
como foco la industria del hidrégeno verde, el amoniaco, y los distintos derivados y vectores a partir del
hidrégeno (2025-2026). Asi, al tener una nueva Estrategia o una Politica Industrial, se deberad revisar y actualizar
el Plan de Accién (2026-2027).

Plazo: El afio 2024 comienza del proceso para actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, para
ser publicada en 2026.

Hitos:
e 2024: Validacion y actualizacién de supuestos de la Estrategia (compromiso de la estrategia
vigente).



e 2026: Actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, en linea con una politica
industrial de desarrollo sostenible del pais.
e 2027: Revisién del Plan de Accidn de Hidrégeno Verde acorde a Estrategia actualizada.
I el F T - ; PSR
Institucion responsable: Ministerio de Energia, en coordinacion con el Comité de Desarrollo de la Industria de/& , ¢
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5.2 INFORMACION, DIFUSION Y EDUCACION CIUDADANA

La informacion, la educacién y la disposicion de canales de consulta claros y centralizados son fundamentales
para que la naciente industria del hidrégeno verde y sus derivados involucre a la mayor cantidad posible de
visiones y experiencia en diferentes ambitos, contribuyendo a su sostenibilidad en el tiempo, en linea con las
directrices de acceso a la informacién y generacidn y divulgacion de informacion establecidas en el Acuerdo de
Escazu.

Disponer de informacién pertinente a distintas partes interesadas es crucial para una sana convivencia en los
territorios. En especial, el acceso de las personas a informacién oportuna, segura y actualizada implica reducir
las brechas y asimetrias de informacion, permitird una mayor transparencia en la rendicién de cuentas de las
decisiones y acciones del Estado, servird como herramienta para construir confianzas y tendra el potencial de
prevenir la conflictividad entre distintos grupos de actores.

Dentro de esta linea de acciéon se comprometen acciones tanto para entregar informacién a los distintos tipos
de publico, incluyendo experiencias que acerquen el hidrégeno a la ciudadania, como para avanzar en la
educacién relacionada al hidrégeno.

INFORMACION, DIFUSION Y EDUCACION CIUDADANA

ACCIONES
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Accion 7. Desarrollar material informativo y educacional ciudadano sobre el hidrégeno verde

Objetivo: Desarrollar contenidos para campafias comunicacionales y educacionales en torno al hidrégeno verde
y su desarrollo a nivel nacional, que entregue material grafico y/o visual, que pueda ser difundido a través de
diversos canales, tales como redes sociales, pagina web organismos del Estado, y entrega a través de municipios,
Seremis, entre otros.

Esto tiene por objetivo educar a la poblacién en torno a los impactos, desafios y beneficios de la industria de
hidrégeno verde, contribuyendo a disminuir las asimetrias de informacién que pudiesen estar presentes en
distintos actores de la sociedad.

Plazo: 2023-2030.

Hitos:
e 2024: Material disponible en una primera region del pais.
2025: Material elaborado y disponible en todo el pais.
Institucion responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo de Ministerio de Educacién, y Agencia Espafiola de K %ﬁ.
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).



Accidn 8. Desarrollar y mantener actualizado al explorador de hidrégeno verde.

Objetivo: Poner a disposicién una herramienta que presente informacion y visualizacion asociada al potencial
de desarrollo para proyectos de hidrégeno verde sobre la base de recursos renovables en el territorio chileno
continental, de manera de complementar la entrega de informacion especializada relativa a la industria del
hidrégeno verde. El explorador tendra tres funciones principales: visualizador de potencial de produccién de
hidrégeno verde segun su costo nivelado de produccién de hidrégeno (LCOH), una calculadora para que el
usuario permita calcular el LCOH segln sus propios parametros y un visualizador de proyectos.

Plazo: 2023-2030

Hito:
e Primer semestre 2024: Lanzamiento del explorador de hidrégeno verde.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accidn 9. Elaborar sistema general y centralizado de informacion y consulta sobre hidrégeno verde

Objetivo: Se elaborara un sistema centralizado de informacion de la industria de hidrégeno verde para facilitar
la entrega de la informacion, que sea simple y comprensible para distintos actores, la cual se encontrara
disponible a través de una plataforma de acceso general.

La plataforma contendra informacién consolidada para distintas dimensiones, escalas territoriales, ciclo de vida
de proyectos, y otros aspectos como estdndares de género y derechos humanos, etc., y servira como una
herramienta fundamental para la transparencia de la industria en costos y beneficios, la participacién ciudadana
y el involucramiento de comunidades en asuntos de su interés. La elaboracién de este sistema sera acorde al
Plan de Implementacién Participativa del Acuerdo de Escazu (PIPE).

Para ello, se propone la elaboracién e implementacion de una pagina web dindmica que preliminarmente
contenga:

e Visor que contenga informacién publica, a escala regional, sobre ubicacién y estado de avance de
proyectos asociados al hidrégeno verde y derivados, incluyendo informacion oficial y proveniente
de las lineas base publicas.

e Sistemas de reporte periédico de los titulares de proyectos de hidrégeno verde, que exhiba las
medidas de prevencién, mitigacion y compensacion; que incluya ademas informacion sobre
puestos de trabajos y estimaciones sobre generacién de empleo (diferenciando empleos directos
e indirectos).

e Visualizacion de manera transparente los datos resultantes de los indicadores de estandares para
los distintos proyectos de hidrégeno verde en los territorios.

¢ Informacion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero de la industria, en toda su cadena de
produccién, que permita hacer un seguimiento detallado de las contribuciones en la materia.

e Informacion sobre el seguimiento de implementacion e indicadores de sustentabilidad del Plan de
Accién de Hidrégeno Verde.

e Informacién sobre actuaciones de distintas instancias relacionadas a la gobernanza del hidrégeno
verde. Tales como actas del Comité de Hidrégeno verde, entre otros.

e Informacidn sobre licitacion de terrenos fiscales.
e Informacion sobre potencial de desarrollo y costos.

e Informacién sobre normativas y regulaciones asociadas con el desarrollo de la industria.



¢ Integracion de informacién publica proveniente de, por ejemplo, Energia Abierta, el explorador de
hidrégeno verde, la Superintendencia de Electricidad y Combustible, el Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental, y el Sistema Nacional de Informacién de Fiscalizacion Ambiental, Registro de
Emisidn y Transferencias de Contaminantes, entre otros.

e Proveer un sistema de consultas ciudadanas generales sobre la industria.

e |nformacidn sobre oportunidades de financiamiento y otros tipos de apoyo desde Corfo u otras
instituciones.

Plazo: 2024-2030

Hito:
e Primer semestre 2025: Primera version de la plataforma.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accidn 10. Promover educacion sobre hidrégeno verde a través del Programa Educa Sostenible

Objetivo: Incorporar en los materiales educativos y recursos diddcticos del programa Educa Sostenible la
tematica de hidrogeno verde, fomentando una educacion energética que permita a las comunidades educativas
comprender los avances del sector energético con miras a un desarrollo sostenible y para la mayoria de sus
niveles educativos, enfocando sus esfuerzos en la educacién media técnico - profesional.

Plazo: 2024-2025

Hito:
e  Primer semestre 2025: Material educativo elaborado y disponible.

Institucion responsable:
e Ministerio de Energia
e Ministerio de Educacion.

5.3 MECANISMOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE IMPULSO A LA INDUSTRIA

La industria del hidrégeno verde y derivados representa una ventana de oportunidad para la transformacion
economica del pais y sus regiones, a través de la diversificacién productiva y energética.

Es relevante aprovechar las ventajas que posee Chile respecto a los recursos de energias renovables y la
transicion energética global, para posicionar al pais como exportador de combustibles limpios y sofisticar la
canasta de exportacidn de bienes y servicios con atributos de sostenibilidad.

Para que la industria del hidrégeno verde y derivados se desarrolle en Chile, y se logren materializar proyectos
de distinta escala, el Estado debe generar condiciones de certidumbre y estabilidad, facilitar su competitividad
y apalancar inversiones privadas a través de apoyos financieros desde la politica publica, que logren disminuir
costos y mitigar riesgos financieros.

En la actualidad los proyectos de hidrégeno y amoniaco verde aun no alcanzan su punto de equilibrio en su
rentabilidad (punto de denominado de break-even), por lo cual es importante que puedan ser acompafiados de
distintos incentivos para el inicio temprano de la industria, con todas las oportunidades que ello traera al pais.
Ello implica un rol pablico-privado relevante para mitigar riesgos que permita obtener la rentabilidad de los
proyectos tempranos de hidrégeno y amoniaco, o first movers.

Las iniciativas dirigidas a apoyar a los primeros proyectos industriales de hidrégeno verde y derivados, y mejorar
la competitividad contra los combustibles fésiles van a iniciar el funcionamiento de un mercado, ademas de
reducir diversas incertidumbres, riesgos, y habilitar economias de escala y de ambito.



El Estado, a través de sus instituciones, promueve y busca catalizar inversién privada en proyectos de produccion
y demanda de hidrégeno verde y derivados, a través de instrumentos financieros orientados a mitigar riesgos
financieros, disminuir costos y proveer de una sefializacion positiva que acelere la materializacién de las
inversiones para el desarrollo de la industria de H2V en Chile.

A continuacion, se presentan las acciones e hitos conducentes a apoyar econémica y financieramente a la
industria del hidrégeno verde y sus derivados, en toda su cadena de valor.

.
MECANISMOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE IMPULSO A LA INDUSTRIA

ACCIONES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

11. Asignar terrenos fiscales para el desarrollo de la industria de
hidrégeno verde y sus derivados

12. Potenciar instrumentos de formento de CORFO con foco en
hidrégeno verde

13. Impulsar la demanda interna / nacional de hidrdgeno a través (4] (5]
de un Sisterma de Comercio de Emisiones (ETS)

14. Crear un fondo para créditos tributarios imputables al

impuesto de primera categoria incluyendo la dimensién "verde” @ 9
15. Implementar una tasa de desarrollo para la inversion que
permita reducir impuestos de primera categoria a inversiones que _

incrementen productividad de las empresas

16. Incentivo tributario a la Investigacion y Desarrollo, a traves del ) "
fortalecimiento de la ley +D (20.241)

17. Actualizar el instrumento "Crédito Verde” de CORFO a
intermediarios financieros bancarios v no bancarios

18. Implementar una facilidad de financiamiento de proyectos de o . 7
hidrogeno verde y su cadena de valor

15, Acompanar a proyectos de produccidn y/o consumo de
hidrégeno verde y derivados con asesorias e instrumentos de %
apoyo financiero

20. Acelerar la implementacion de los primeros proyectos

industriales de hidrégeno verde y derivados mediante rondas de 00
financiamiento
WOt Corones 09 Do o8 B8 MPCON SO Ot Drdad OF (e
HITOS

o Cierre de primer proceso de asignacién de terrenos fiscales (Ventana al futuro) @ Trabajo de prospeccion para colocacion de Crédito Verde

o Publicacion convocatoria segundo proceso de asignacion Constitucién del Fondo Garantia Hidrégeno Verde

© convocatoria anual de cada instrumento de CORFO Apertura formal e inicio de trabjo de la Ventanilla *Facility H2V* con

o Disefio de programa piloto ETS para sector energia Credito Verde

Apertura de convocatoria de FSA (Mecanismo de Asistencia
Financiera
Inicio de sesiones de trabajo de mesa publico - privada

e Implementacion de programa piloto de ETS

e o @ Envio al Cangreso el proyecto de ley (especifico para cada caso)

° o @ Se aprueba el proyecto de ley lespecifico para cada caso) Cierre del primer llamado de la ronda de financiamiento iniciado en

2021
Evaluacion de apertura de nuevas rondas de financiamiento.

© Actuatizacion y puesta en operacion el primer semestre de 2024

Accion 11. Asignar terrenos fiscales para la industria de hidrégeno verde y derivados. Cierre del proceso
vigente y nuevo proceso para primeros proyectos

Objetivo: Asignar y gestionar los terrenos fiscales destinados al desarrollo de la industria del hidrégeno verde y
sus derivados, considerando la compatibilidad territorial de las solicitudes, en el marco de la iniciativa “Ventana
al Futuro” (resolucién exenta N° 998/2021 y N° 827/2022, del Ministerio de Bienes Nacionales que aprueba el
Plan Nacional de Fomento a la Produccién de Hidrogeno Verde en Territorio Fiscal). En ese sentido, se acelerara
el cierre de este proceso para concretar la implementacion de los proyectos que gatillarén la industria en la
macrozona norte (first movers), principalmente la Region de Antofagasta, y entregar certeza a otros proyectos
que busquen instalarse en los préoximos afios.

Asimismo, se desarrollara un segundo proceso de asignacion de terrenos fiscales al desarrollo de la industria del
hidrégeno verde y sus derivados, considerando criterios de factibilidad econdémica, emplazamiento en zonas con



alta presencia de proyectos asociados a la cadena de valor de hidrégeno verde, y cumplimiento de requisitos de
avance real de cada proyecto (time to market), compatibilidad territorial y criterios de sustentabilidad. En este
proceso se evaluardn incentivos en materia de renta concesional, garantias y/o coordinacién de la asignacion de
terrenos y fajas de servidumbres, priorizando a los proyectos tempranos de escala industrial.

Plazo: 2024-2025

Hitos:
. 2024: Cierre de primer proceso de asignacion de terrenos fiscales “Ventana al Futuro”
. 2025: Publicaciéon de convocatoria de segundo proceso de asignacion de terrenos fiscales para ™

primeros proyectos de hidrégeno, amoniaco u otro derivado.
AR ey T,
Institucion responsable: Ministerio de Bienes Nacionales. Con apoyo del Ministerio de Energia y Ministerio delz ‘%4. |
Economia, Fomento y Turismo. . N

Accién 12. Potenciar instrumentos de fomento de Corfo con foco en hidrégeno verde

Objetivo: Los instrumentos de fomento de Corfo permiten, entre otras cosas, solucionar problemas de acceso a
financiamiento para la realizacién de actividades asociadas a desarrollo tecnolégico y/o productivo. El propésito
de esta accion sera enfocar algunos de los instrumentos ofrecidos por Corfo para abordar los diversos desafios
de desarrollo tecnoldgico del hidrégeno verde en toda la cadena de valor. Varios de estos instrumentos estan
siendo apoyados por el Programa de Desarrollo Productivo Sostenible del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo. Incluye:

a. Programas Tecnoldgicos Estratégicos (PTEC): los PTEC tienen como objetivo incrementar la tasa de innovacion
tecnolégica en productos y procesos de las empresas en sectores productivos y/o econémicos especificos,
mediante la ejecucidn articulada de portafolios de proyectos de desarrollo tecnolégico que permitan disminuir
y/o cerrar las brechas detectadas, mejorar la productividad del sector y contribuir a su diversificacién y/o
sofisticacion. El afio 2023 se adjudicaron 5 PTEC de hidrégeno con el objetivo de fomentar la demanda en la
industria. Durante 2024 se realizard una nueva convocatoria para la demanda de hidrégeno verde y otra para
manufactura de la cadena de valor. Los proyectos pueden acceder a un financiamiento de hasta 3.500 millones
de pesos cada uno. Este programa cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través
del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

b. Instrumento Capital Humano para la Innovacion: desarrollar instrumentos que permitan estimular y mejorar
la capacidad tecnoldgica de las empresas, a través de la incorporacion, dentro de la empresa, de profesionales
expertos (capital humano avanzado o con extenso nivel de experiencia en el drea requerida profesional y/o
técnicamente) en materias de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i), que identifiquen oportunidades
para las empresas en materia de productividad y/o competitividad y las aborden a través de un proceso de
innovacion o investigacion y desarrollo (1+D). Este instrumento cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

c. Instrumento Crea y Valida: con el fin de apoyar el desarrollo de nuevos o mejorados productos, procesos y/o
servicios de base tecnoldgica, a partir de prototipos, hasta su validacién técnica a escala industrial y comercial
que solucionen problemas y/o desafios del sector productivo o aborden una oportunidad de mercado, a través
de investigacion y desarrollo (1+D+i). El programa tiene dos modalidades: empresarial y colaborativo, esto es,
que el desarrollo puede realizarse con capacidades de la propia empresa (empresarial) o con capacidades
externas (colaborativo). Este instrumento cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
a través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

d. Instrumento Innova Alta Tecnologia: estd enfocado en apoyar proyectos de I+D+i con alto riesgo tecnologico
para que escalen a nivel global. Los objetivos especificos de este instrumento incluyen: (a) Apoyar el desarrollo
de nuevos productos, servicios y/o procesos, de alta sofisticacion tecnolégica; (b) Apoyar el disefio y desarrollo
de una estrategia para la proteccién de los resultados obtenidos y para la comercializacién de estos, y (c)
Fortalecer capacidades de 1+D+i en las empresas. Este instrumento cuenta con el apoyo del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

e. Instrumento Viraliza: busca fomentar el reforzamiento del entorno y/o cultura de emprendimiento e
innovacidn, y asi contribuir en mejorar las condiciones en las cuales se desarrolla la actividad emprendedora. Lo



anterior se desarrolla a través de programas de amplio alcance que validen y promuevan la opcién de emprender
y el uso de la innovacién como herramientas privilegiadas de desarrollo econdmico y social. Este instrumento
cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo
Productivo Sostenible (DPS).

f. Instrumento Potencia: con el objetivo de proveer de acompafiamiento y servicios especializados de
incubacion, espacio colaborativo de trabajo, mentoria y aceleracién a emprendimientos dindmicos en su

proceso de gestacion, para fortalecerlos y desarrollarlos, aumentando asi sus probabilidades de éxito en etapas
de alto riesgo comercial, hasta su crecimiento e internacionalizacién.

g. Instrumento Escalamiento: para apoyar el desarrollo de emprendimientos de alto potencial de crecimiento
que hayan finalizado las etapas de creacién y puesta en marcha, mediante el cofinanciamiento de actividades
para el disefio y ejecucion de planes de negocio a escala global. Este instrumento esta orientado a apoyar
emprendimientos innovadores, esto es, proyectos cuya solucién propuesta a una problematica relevante
represente un nuevo o mejorado producto o servicio, que tengan un alcance nacional y, ademas, potencial de
internacionalizacion. Este instrumento cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a
través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

h. Retos de Innovacién: este instrumento busca dar solucion a un desafio de interés pablico que afecta a un
grupo de empresas pertenecientes a un sector productivo y/o cadena de valor. Para ello, se buscan soluciones
innovadoras, de base tecnoldgica, otorgandose cofinanciamiento para actividades para la validacion técnica y
comercial, estudios de factibilidad, estrategia de proteccién, y fortalecimiento de la estrategia de escalamiento
y comercializacién, entre otros. En 2024 se espera financiar una nueva convocatoria para resolver problemas
especificos de la emergente industria del hidrégeno, tales como, la integracion de electrolizadores con energia
renovables variables, sistemas de blending con otros gases para su distribuciéon y/u optimizaciones de
materialidad e insumos de electrolizadores a escala nacional. Este instrumento cuenta con el apoyo del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

i. Programas de Fomento a la Calidad - Focal: este instrumento permite apoyar a las empresas en el
mejoramiento de su productividad y competitividad, a través de un incentivo a la implementacién y certificacion
de normas técnicas de sistemas de gestién y de productos, o de protocolos, reconocidos por la Corfo como
habilitantes para acceder a mercados mds sofisticados o de exportacion. Este programa cofinancia los costos de
consultoria y/o asistencia técnica, comprendiendo tanto la obtencién de los certificados, como el proceso de
implementacidn necesario para ello.

j. Subsidio a la demanda de hidrégeno verde: Corfo realizara una convocatoria para entregar subsidio directo a
iniciativas asociadas a la demanda de Hidrdgeno Verde en Chile, con una componente de I+D en los proyectos.

Plazo: 2023-2030 (proceso anual y permanente, dependiendo de los plazos de cada instrumento)

Hito:
e 2023-2030: Convocatoria anual de cada instrumento Corfo.

. ; ¢ gy ’ i
Institucion responsable: Corfo. Con apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo y del Ministerio de{
Energia.

s
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Acci6n 13. Impulsar la demanda interna/nacional de hidrégeno en sectores clave a través de un Sistema de
Comercio de Emisiones (ETS por sus siglas en inglés)

Objetivo: Implementar un Sistema de Comercio de Emisiones, basado en un esquema de cap-and-trade en el
sector energia con el fin de gatillar la demanda interna de hidrégeno. Se desarrollaré un piloto que permita
viabilizar el recambio o uso de nuevas tecnologias basadas en el hidrégeno para descarbonizar sectores
intensivos en emisiones que hoy presentan multiples desafios fijando limite a las emisiones de forma costo-
efectiva.

Este instrumento fomenta la ejecucién de proyectos de consumo de hidrégeno verde y derivados en la
economia, como alternativas cero emisiones para el abastecimiento energético y como materia prima de las
més diversas actividades econdmicas del pais. Este piloto podra ser implementado para dar cumplimiento a la
Ley Marco de Cambio Climatico que instruye el desarrollo de instrumentos econémicos para la gestion del

£
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cambio climatico. La implementacidn de un sistema de ETS, en conjunto con un impuesto al carbono, generan
un ecosistema propicio para la adopcién de tecnologias de descarbonizacién como las que otorga el hidrégeno
verde pues aumentan la eficiencia en la reduccion de emisiones al permitir que empresas adapten su estrategia
para aprovechar las oportunidades que brindan ambos enfoques.

Plazo: 2024-2025. Durante el 2024- 2025 se desarrollard el disefio. Desde el 2025, se pondrad en marcha la fase
de implementacidn.

Hitos:
e 2024: Disefio de programa piloto de ETS para sector energia.
e 2025: Implementacion de programa piloto de ETS.

Institucion responsable: Ministerios de Energia, del Medio Ambiente y de Hacienda.

Accion 14. Impulsar la creacién de un fondo para créditos tributarios imputables al impuesto de primera:
categoria para inversiones con elevado efecto multiplicador, incluyendo la dimension “verde”

Objetivo: Se analizarad la creacion y disefio de un incentivo tributario al que podran optar empresas que
desarrollen proyectos de inversion productiva que promuevan la transferencia y desarrollo de las nuevas*
tecnologias y/o la descarbonizacién de la matriz productiva, como electromovilidad, desarrollo de la industria |
de energias renovables e hidrdgeno verde.

Plazo: 2024-2025

Hitos:
e 2024: Envio al Congreso Nacional de proyecto de ley.
e 2025: Culmina la tramitacién legislativa del proyecto de ley.

Institucion responsable: Ministerio de Hacienda.

< Tl

Accidn 15. Impulsar la implementacién de una tasa de desarrollo para la inversion, para que empresas puedané‘: &_
reducir impuesto de primera categoria mediante inversiones que incrementen la productividad de las'
empresas

Objetivo: Se analizaran alternativas de modificaciones tributarias para la deduccién del impuesto de pnmera £
categoria de las empresas en el régimen general de tributacidn, a partir de inversiones que incrementen Ia \
productividad de las empresas, como adquisicién de equipamiento de alta tecnologia.

Plazo: 2024-2025

Hitos:
e 2024: Envio al Congreso Nacional de proyecto de ley.
e 2025: Culmina la tramitacion legislativa del proyecto de ley.

Institucién responsable: Ministerio de Hacienda

Accién 16. Impulsar mecanismos de incentivo tributario a la investigaciéon y desarrollo, a través de un;“ -g;&t _.
fortalecimiento de la ley N° 20.241 (Ley I+D) \ i

Objetivo: Se estudiardn opciones de mecanismos tributarios para el impulso de actividades de investigaciény """
desarrollo de las empresas, donde estd la opcién de actualizar la denominada Ley de I+D vigente. Este |- |
instrumento ofrece un incentivo de hasta un 35% de crédito tributario contra el impuesto de primera categoria
sobre monto invertido en I+D y el 65% restante podra ser considerado como gasto necesario para producir la
renta.

En ese sentido, se analizard fortalecer la Ley de I+D, triplicando su umbral superior de crédito tributario, yf
elevando a 50% el monto de crédito para ciertos proyectos coherentes con un desarrollo sostenible, como Ios:
de hidrégeno verde y sus derivados.




Plazo: 2024-2025

Hitos:
e 2024 Envio al Congreso Nacional de proyecto de ley.
e 2025: Culmina la tramitacion legislativa del proyecto de ley.
a""""?\
Institucion responsable: Ministerio de Hacienda. Con apoyo de Corfo, Ministerio de Economia, Fomento y«
Turismo y Ministerio de Energia.

Accidn 17. Actualizar el instrumento "Crédito Verde" de Corfo a intermediarios financieros bancarios y no
bancarios, para que permita financiar proyectos de hidrégeno verde

Objetivo: El instrumento de Corfo “Crédito Verde” entrega financiamiento a operaciones otorgadas por
instituciones financieras bancarias y no bancarias a empresas (mediante créditos o leasing), para inversiones
destinadas a la construccion, operacién y puesta en servicio de proyectos, iniciativas y/o medidas en el &mbito
de la sustentabilidad. Actualmente, a través de este instrumento es posible financiar proyectos de energias
renovables, electromovilidad, eficiencia energética, cambio climéatico, almacenamiento y economia circular. Este
crédito estara disponible para financiar, adicionalmente, proyectos de hidrégeno verde y derivados.

Plazo: 2024-2030

Hito:
e Primer semestre 2024: actualizacion y puesta en operacién.

Institucion responsable: Corfo y Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Iniciativa desarrollada con el
apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo Productivo
Sostenible (DPS).

Accion 18. Implementar una facilidad de financiamiento de proyectos de hidrogeno verde y su cadena de
valor, con respaldo estatal y apoyo de bancos multilaterales

Objetivo: A través de Corfo se habilitara una facilidad financiera (facility, por su nombre en inglés) que permita
catalizar inversién privada principalmente mediante el respaldo del Estado para la disminucién y mitigaciéon de
riesgos financieros de los proyectos que postulen y cumplan con ciertos requisitos técnicos, econdmicos,
medioambientales y sociales. Este instrumento permitira financiar proyectos en distintas etapas de desarrollo,
con foco en la produccién de hidrégeno verde (incluyendo la generacidn eléctrica renovable y produccién de
derivados); en la demanda por hidrégeno verde; y en la adquisicion de “partes y piezas” para hidrogeno verde
(como, por ejemplo, aspas y torres edlicas, paneles solares, electrolizadores, etc.).

Como parte de ello, Corfo desarrollara un Sistema de Gestién Ambiental y Social (SGAS). El SGAS es un sistema
de evaluacion de riesgos ambientales y sociales, cuya finalidad es apoyar la evaluacién de los riesgos asociados,
para asi garantizar que los proyectos cumplan con los altos estandares ambientales y sociales, y con los
requerimientos relacionados exigidos por la banca financista internacional. El sistema SGAS deberd
desarrollarse, por tanto, en coordinacién con toda la institucionalidad ambiental y social existente.

El facility tendrd un tamafio inicial de alrededor de US$1.000 millones, en gran parte financiado por bancos de
desarrollo internacionales (BID, Banco Mundial, KfW y BEI, CAF, entre otros), ademas de recursos propios de
Corfo. La preparacion de esta plataforma se encuentra en desarrollo, incluyendo la definicion de estandares
exigibles a los proyectos postulantes. Se espera que se encuentre operativo a partir del segundo semestre de
2024,

Plazo: 2023-2026
Disefio y puesta en operacién: 2023-2025, siendo altamente necesario para apoyar el financiamiento de los
proyectos de hidrégeno durante los afios 2025 y 2026, lo que se desarrollard a través de una estrategia que

permita ir disponiendo recursos para tales efectos de manera progresiva.

Hitos:



e Tercer trimestre 2024: iniciard trabajo en prospeccién para colocacion de crédito verde, para lo
cual se realizaran actividades comerciales, de prospeccién y estructuracion de proyectos para su
potencial financiamiento

e Septiembre = octubre 2024: constitucion del Fondo Garantia H2V donde se habilitaran coberturas
H2V para proyectos con financiamiento bajo una modalidad de “Financiamiento estructurado”

e Fines 2024: Apertura formal de la Ventanilla Facility H2V con Crédito Verde e inicio del trabajo con
proyectos para el financiamiento de los mismos a partir de 2025

Institucion responsable: Corfo. Con apoyo del Ministerio de Hacienda, Ministerio de Energia, Ministerio del-
Economia, Fomento y Turismo, y Ministerio del Medio Ambiente. !
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Accion 19. Acompaiiar a los proyectos de produccién y/o consumo de hidrégeno verde y derivados respecto
a instrumentos de financiamiento

Objetivo: Mecanismo de asistencia financiera (FSA, por sus siglas en inglés) integral e individualizada para
proyectos de hidrégeno verde y derivados, en toda la cadena de valor, para asegurar su bancabilidad y
sostenibilidad financiera.

La iniciativa es desarrollada por el programa Desarrollo del Hidrégeno Renovable en Chile (RH2) de la Agencia
de Cooperacion Técnica Alemana (GIZ, por sus siglas en alemdn), y constara de apoyo a empresas y proyectos
de hidrégeno verde, con asesores financieros con expertiz financiera en mercados de energias renovables e
hidrégeno. Se contempla también el desarrollo de una mesa de trabajo publico-privada con el objetivo de
preparar una propuesta para implementar en Chile un modelo de financiamiento basado en el mecanismo
H2Global'?, que permita la inversién y desarrollo de la industria del hidrégeno verde considerando mecanismos
que impulsen la competencia para promover un aumento oportuno y eficaz de tecnologias limpias asociadas a
la cadena de valor del hidrégeno verde, a través del link entre productores y demandantes de hidrégeno verde
y derivados, por medio del gap de precios existente hoy en dia entre la produccién y su comercializacion.

Para complementar estos objetivos se contempla el potencial desarrollo e implementacion de instrumentos
financieros, nuevos, modificados o utilizados en mercados internacionales, para apoyar y viabilizar la
financiacién e inversién de proyectos de hidrogeno verde y derivados, bajo el actual marco financiero legal
nacional, y en consideracién de la normativa establecida en torno a informacidn, y criterios medioambientales,
sociales y de gobernanza (criterios ESG).

Plazo: 2024-2030
FSA y mesa de trabajo, en desarrollo desde 2024.

Hitos:
e 2024: Apertura de convocatoria de FSA
e 2024: Inicio de sesiones de trabajo de mesa publico-privada

Institucion responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo del Programa RH2 de GIZ.
Accién 20. Acelerar la implementacién de los primeros proyectos industriales de hidrégeno verde y derivados
mediante rondas de financiamiento

Objetivo: Apoyo a la construccién y materializacion de proyectos de escala industrial de hidrégeno verde y
derivados, a través de un subsidio que apoye las decisiones finales de inversion, y cuya implementacion permita

conocer los reales costos de produccion hidrégeno verde y derivados en Chile.

Lo anterior, implica el cierre del proceso asociado al primer llamado realizado durante 2021y la posible apertura
de nuevos llamados que cumplan con los objetivos establecidos en la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde y

2 H2 Global: Corresponde a un instrumento creado en Alemania con el objetivo de impulsar el mercado del hidrogeno
verde. Consiste basicamente en compensar la diferencia entre los precios de |a oferta y la demanda. Especificamente, se
realizan acuerdos de compra-venta de hidrégeno a diez afios con productores antes de llevar a cabo subastas para vender
el hidrégeno y cubrir la diferencia de precio mediante una subvencion del gobierno aleman (recursos cuyo origen podra
cambiar en subastas posteriores).
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el presente Plan de Accién, de acuerdo con las condiciones de la industria, oportunidad y evaluacién del
instrumento.

Plazo de desarrollo: 2023-2026

Hitos:
e 2025: Cierre del primer llamado de la ronda de financiamiento iniciado en 2021.
e 2025-2030: Evaluacién de apertura de nuevas rondas de financiamiento.

Institucién responsable: Corfo.
5.4 GESTION AMBIENTAL

El desarrollo de la industria del hidrégeno verde, sus derivados y toda su cadena de valor supondra la adecuacion
e instalacion de nueva infraestructura en distintos territorios del pais. Por ello, resultara crucial reforzar la
gestion ambiental relacionada al desarrollo de proyectos tanto para la entrega de certezas como para que sea
arménico con el medio ambiente.

En esta linea, el Estado trabajara en distintos frentes para entregar certezas respecto a la evaluacién de los
impactos ambientales de proyectos. Se mejorard la informacidn de base para la evaluacion ambiental de los
proyectos, incluyendo la elaboracién de lineas de base ambientales publicas. También, se avanzard en la
adopcion de estandares y/o normas de referencia internacional ante ausencia de normativa en el pais para la
evaluacion ambiental de proyectos de H2V. e

A continuacién, se detallan las acciones e hitos comprometidos en este Plan para apoyar la gestion ambiental
de los proyectos de hidrégeno verde y derivados.

GESTION AMBIENTAL

ACCIONES 3 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

21 Elaborar lineas de base publicas ambientales y propuestas
de monitoreo en regiones priorizadas

22, Consolidar informacion de referencia existente en el
Sisterna de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)

23, Adoptar normas y/o estandares de referencia internacional
ante ausencia normativa y/o estandares en el pais

HITOS

Estudio elaborado a fines de 2024 para estandarizar informacion

Linea de base publica ambiental de Magallanes disponible en
bt g o de referencia del SEIA

Plataforma (con informacion secundaria existente)
Documento elaborado con seleccién de normas y estandares de
referencia internacional

Lanzamiento de plataforma tecnologica coninformacion de
lineas base y otros.

Linea de Base publica ambiental de Antofagasta disponible
en plataforma (informacidn secundaria ya existente)

Andlisis de aplicabilidad y estandarizacién aplicable enla
evaluacién de proyectos

Linea de Base publica ambiental de la Region
Metropolitana dispuesta en plataforma (informacion
secundaria ya existente)

Linea de base publica ambiental de Magallanes disponible
en Plataforma (con informacion secundaria existente)

Inicio del procedimiento de adopcion de normas al marco
juridico nacional

e T R e T e e

Linea de Base publica ambiental de Antofagasta elaborada y
disponible en plataforma (informacion primaria levantada de
terreno}

Linea de base publica ambiental de la Regién Metropolitana
disponible en Plataforma (con informacion primaria
levantada en terreno)



Accion 21. Elaborar lineas de base publicas ambientales y propuestas de monitoreo en regiones priorizadas

Objetivo: El objetivo es construir lineas de base publicas ambientales y una propuesta de red de monitoreo de
largo plazo, facilitando los procesos de evaluacion ambiental en sectores estratégicos y estandarizando la
informacion en los formatos requeridos por los sistemas y plataformas de la institucionalidad ambiental.

Este trabajo permitird avanzar en la estandarizacion de los contenidos que deben incluir las lineas de base de
proyectos de inversion para que constituyan un insumo que permita complementar lo exigido por la normativa
ambiental en procesos de evaluacion de impacto ambiental.

El alcance de la accidn serd la construccion de un sistema de levantamiento de lineas base publicas que
permitiran entregar informacidn sobre la cantidad y calidad actual de los ecosistemas terrestres y marinos.

El Ministerio del Medio Ambiente ya comenzo el levantamiento de las lineas base publica ambientales en la
Region de Magallanes y la Antartica Chilena. Se espera continuar con este proceso y levantar lineas base en otras
regiones, priorizando aquéllas donde se proyecte el mayor volumen de proyectos a ingresar en el corto plazo
tales como las regiones de Antofagasta y Metropolitana.

Para efectos de centralizar y disponer esta informacidn, se elaborara una plataforma tecnolégica de lineas base
que sea parte de la arquitectura del SINIA (Sistema Nacional de Informacién Ambiental) y que, a su vez, integre
datos del Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETC) con el objetivo de centralizar la
informacion ambiental del pais, de forma moderna y de facil actualizacién, asi como otras fuentes de
informacién de interés.

Plazo: 2023-2026

Hitos:

e Mediados 2024: Linea de base publica ambiental de Magallanes y la Antartica Chilena disponible
en plataforma (informacidn secundaria ya existente).

e Segundo semestre 2024: Lanzamiento de plataforma tecnoldgica con informacién de lineas base y
otros.

e Mediados 2025: Linea de base publica ambiental de Antofagasta disponible en plataforma
(informacion secundaria ya existente)

e Mediados 2025: Linea de base publica ambiental de la Regién Metropolitana dispuesta en
plataforma (informacién secundaria ya existente)

e Fines de 2025: Linea de base de Magallanes y la Antdrtica Chilena elaborada y disponible en
plataforma (informacién primaria levantada de terreno)

e Fines de 2026: Linea de base publica ambiental de Antofagasta elaborada y disponible en
plataforma (informacién primaria levantada de terreno)

e Fines del 2026: Linea de base de la Regién Metropolitana elaborada y disponible en plataforma
(informacion primaria levantada de terreno)

Institucién responsable: Ministerio del Medio Ambiente y Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Coni_:'-' %-v
apoyo del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). - :

Accidn 22. Consolidar informacién de referencia existente en el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental
(SEIA)

Objetivo: Compilar y estandarizar la informacién de referencia del medio ambiente existente en el sistema de
evaluaciéon de impacto ambiental (SEIA), valorizando la informacion presente en los estudios de impacto
ambiental realizados, y que sirvan de referencia para futuros procesos.

El Servicio de Evaluacién Ambiental generard un sistema de informacion de lineas de base de las diversas
componentes ambientales relevantes que se surjan en el proceso de evaluacion de impacto ambiental de
proyectos sometidos al SEIA, sobre la base del desarrollo de un estudio con dicho fin.

Plazo: 2024- 2028



Hito:
® Fines de 2024: Estudio elaborado para estandarizar informacion de referencia del SEIA.

Institucion responsable: Servicio de Evaluacién Ambiental.

Accion 23. Adoptar normas de referencia internacional ante ausencia normativa en el pais para la evaluacién
ambiental de proyectos

Objetivo: Seleccionar estandares y/o normativas de referencia para aspectos no normados y que son
considerados relevantes en el proceso de construccidn y operacion de la industria y su gestion sustentable, y
aplicarlos hasta que sean reemplazados por normativa nacional.

Para lograr lo anterior es necesario desarrollar los siguientes aspectos:

e Seleccién de normas de referencia internacional: Se elaborara un listado con criterios de uso para
normas internacionales, priorizando aquellas mayormente validadas en el marco de la evaluacién
ambiental de proyectos.

e Analisis de la aplicabilidad de las normas o estandares seleccionados, justificando la compatibilidad de
estas sobre la base de la estandarizacion y uniformidad verificable en la evaluacién de proyectos.

Segun la aplicabilidad de las medidas adoptadas, se iniciard el proceso de formulacién de normas, de los aspectos
prioritarios y considerados fundamentales para el desarrollo sostenible de la industria del hidrégeno verde.

Plazo: 2025-2027

Hitos:
e Primer semestre 2025: Documento con criterios para el uso de normas de referencia en el marco
del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental.
e Fines 2026: Analisis de aplicabilidad y estandarizacién para la evaluacion de proyectos.
e Fines 2027: Inicio procedimiento de adopcidn de normas al marco juridico nacional.

Instituciones responsables: Servicio de Evaluacion Ambiental, Ministerio del Medio Ambiente y Ministerio de
Energia.

5.5 SUSTENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA

Por medio de esta linea de accidn se busca contar con estandares de sustentabilidad adecuados y consistentes
aplicados a la industria para el futuro, con el objetivo de posicionar a la industria como ejemplo y sentando las
bases para una adecuada relacion con las comunidades locales.

Definir claramente estos estandares, su seguimiento, ademdas de promover mecanismos para atender
preocupaciones de las comunidades locales de manera temprana, es clave para lograr decisiones duraderas en
territorios, buscando, a su vez, la mejora continua de la industria a través de la adopcién de tecnologias y
estrategias mas limpias.

A continuacién, se detallan las acciones e hitos comprometidos en este Plan para promover la sustentabilidad
de la industria de los proyectos de hidrégeno verde y derivados.




LINEA DE ACCION 5:

SUSTENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA

ACCIONES

24, Identificar y analizar impactos a lo largo de la cadena de
valor de hidrogeno verde y derivados.

25. Promover estandares de economia circular

26, Definir y dar seguimiento a estandares de sustentabilidad.

27 Promover participacion temprana en los territorios

HITOS

Estudio publicado sobre identificacion de impactos
sociceconomicos derivados de proyectos de hidrogeno
renovable en Chile
o Estudio elaborado y publico de analisis de ciclo de vida
de la industria del hidrdgeno verde, derivados y su
cadena de valor.

Guia sobre buenas practicas en economia circular

° Documento con definicidn de indicadores claves de
desempeno para la industria de hidrdgeno verde, derivados
y su cadena de valor

Al menos dos proyectos han comenzado con proceso de
participacion temprana.

° Al menos dos proyectos han culminado sus procesos de
participacién temprana

asociadas a la industria y la cadena de valor de hidrogeno
verde y derivados.

Nota: colores de barras sélo indican

Levantamiento de procesos criticas de la cadena de valor dad de medidas

del hidrogeno verde.

comie

Accion 24. Identificar y analizar impactos a lo largo de la cadena de valor de hidrogeno verde y derivados

Objetivo: Identificar los impactos ambientales y socioeconémicos de la industria y su cadena de valor, en
ambitos tales como el uso de recursos, residuos, biodiversidad, componentes sociales, culturales o relativos a la
infraestructura, buscando una mejora continua de la industria, con énfasis en las caracteristicas particulares de
los territorios donde se emplazard la industria. Estos andlisis servirdn de insumo para las acciones que tengan
relacion a promover estandares de economia circular y sustentabilidad.

Plazo: 2024-2027

Hitos:
e Segundo semestre 2024: Estudio publicado sobre identificacién de impactos socioeconémicos
derivados de proyectos de hidrégeno renovable en Chile.
e Fines 2026: Estudio elaborado y publico de analisis de ciclo de vida de la industria del hidrégeno
verde, derivados y su cadena de valor.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accion 25. Promover estandares de economia circular

Objetivo: Impulsar la gestion integral de residuos, incluyendo su valorizacién y disposicién a través de acuerdos,
planes o programas de economia circular entre privados en zonas donde se desarrolle la industria y con ello
apalancar el encadenamiento productivo. Para ello se fomentaréa el uso de mecanismos como acuerdos de
produccién limpia, entre otros. Para esta medida resulta clave identificar los puntos criticos en materia de
residuos a través del estudio de analisis de ciclo de vida.

Plazo: 2024-2026
Hito:

® Fines 2026: Documento sobre buenas practicas en economia circular asociadas a la industria y Ia
cadena de valor de hidrogeno verde y derivados.
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Institucion responsable: Ministerio del Medio Ambiente. Con apoyo del Ministerio de Energia y Ministerio def" ¢ ©
Salud. b o

Accion 26. Definir y dar seguimiento a estandares de sustentabilidad

Objetivo: A partir de la identificacién de puntos criticos emanados del analisis de ciclo de vida y de impactos
socioeconomicos, se definiran estdndares con sistema de indicadores claves de desempefio para dar
seguimiento a proyectos en ambitos ambientales, sociales, y econémicos. Para garantizar su verificacion, estos
indicadores se construirdn con datos publicos, incluyendo datos abiertos ya disponibles de, por ejemplo, el
Registro de Emision y Transferencias de Contaminantes, el Sistema Nacional de Informacién de Fiscalizacion
Ambiental, el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental, entre otros.

Los estdndares de sustentabilidad podran ser implementados a través de acuerdos publico-privados-sociedad
civil, al alero de hojas de ruta regionales, y servirdn de base para robustecer progresivamente la institucionalidad
y normativa en estos temas.

Plazo: 2027-2030

Hitos:
e 2024: Levantamiento de procesos criticos de la cadena de valor del hidrégeno verde.
e Fines de 2026: documento con definicidn de indicadores claves de desempefio para la industria de
hidrégeno verde, derivados y su cadena de valor. Estos indicadores seran discutidos en talleres
ciudadanos.

Instituciones responsables: Ministerio de Energia, Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Desarrollo
Social y Familia, y Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

Accion 27. Promover participacidon temprana en los territorios

Objetivo: Poner a disposicion de los desarrolladores de proyectos, herramientas para realizar un
involucramiento temprano de comunidades interesadas en incidir en el disefio del proyecto, proveyendo
soporte metodoldgico y acompaiiamiento en procesos de didlogo multiactor, y promoviendo la adopcién de
estandares de participacion y de respeto de los derechos humanos. A través de esta accién se busca adoptar
altos estandares socioambientales por parte de las empresas, aportando la facilitacion y el seguimiento de los
acuerdos alcanzados. También tiene el objetivo de generar relaciones armdnicas constructivas de largo plazo
entre empresas, comunidades locales y otros actores interesados que permitan minimizar impactos, evitar y/o
resolver conflictos, entregar informacidn sobre potenciales impactos ambientales, y dar legitimidad a las
decisiones adoptadas.

El SEA, en noviembre de 2023, publicé una guia orientadora de Participacién Ciudadana Temprana (PCT). El
objetivo principal de la guia es la unificacion de criterios minimos para la planificacién e implementacién de los
procesos de PCT, potenciando la confianza entre los actores involucrados y robusteciendo los proyectos o
actividades que ingresan al SEIA.

Actualmente, existen distintos instrumentos del Estado que ponen a disposicién de los desarrolladores de
proyectos metodologias para realizar un involucramiento temprano de comunidades interesadas. El Ministerio
de Energia, a través de la Division de Participacion y Didlogo Social, promueve la participacién de las partes
interesadas por los proyectos de H2V y sus derivados, durante todo su ciclo de vida y, para esto, tiene como rol
proveer soporte metodoldgico y acompafiamiento en procesos de didlogo multiactor para el desarrollo de
proyectos, para promover la adopcién de estandares de participacion y derechos humanos y asociatividad. Por
su parte, la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) dispone del instrumento Acuerdo Voluntario
de Participacion Temprana (AVPT) que busca adoptar altos estdndares socioambientales por parte de las
empresas, donde la Agencia administra y guia el proceso, aporta la facilitacién y hace un seguimiento de los
acuerdos alcanzados.

A través de metodologias como éstas, se promueven acuerdos entre las distintas partes interesadas, los que
posteriormente pueden ser formalizados en el proceso de evaluacion ambiental. Por otra parte, de haber interés
entre los distintos actores relacionados con el H2V en las regiones, podrian elaborarse esténdares sociales y
ambientales voluntarios, de cardcter territorial, que sean compartidos por toda la industria.



Plazo: desde 2024.

Hitos:
e 2024: al menos dos proyectos han comenzado procesos de participacion temprana.
e 2026: al menos dos proyectos han culminado sus procesos de participacion temprana.

Institucidn responsable: Ministerio de Energia, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climéatico (ASCC) o Servicio
de Evaluacion Ambiental, segtin corresponda.

5.6 HABILITACION REGULATORIA

La industria del hidrégeno verde requiere de regulaciones y normativas que permitan entregar certezas juridicas
que faciliten su despliegue. Establecer un régimen normativo para el despliegue del hidrégeno verde y sus
derivados es clave para resguardar aspectos de seguridad en la cadena de valor.

En 2020, bajo el marco de la Estrategia de Hidrégeno Verde, se desarrollé un primer plan de trabajo para la
regulacién y normativa del hidrégeno verde. Sin embargo, dados los avances en la industria y nueva informacion
disponible, es necesario actualizar este plan de trabajo de manera que sea armonico con las perspectivas de
desarrollo actuales, ademdas de considerar regulacién para otros aspectos de la cadena de valor, como la
desalinizacion.

En este contexto, se propone una nueva version del plan de trabajo regulatorio para la creacion de un marco
normativo adecuado, claro y oportuno, que permita garantizar altos estandares en materia de seguridad, y
defina reglas claras para la ejecucion de proyectos de hidrégeno y su cadena de valor. Sin perjuicio de ello, se
destacan los articulos transitorios en las nuevas normativas a desarrollar, las que seran aplicable a proyectos
que estén en fase de desarrollo o se hayan instalado en el marco normativo actual. La elaboracion de este plan
de trabajo incorpord un proceso de retroalimentacién publico-privada, un informe de impacto regulatorio por
cada elaboracion o modificacién considerada y un proceso de consulta publica.

Esta linea de accion contempla las siguientes acciones e hitos, que apuntan a generar condiciones de
certidumbre y estabilidad en lo regulatorio, facilitando la instalacién de la industria y la materializacién de
proyectos de distintas escalas.

LINEA DE ACCION 6
HABILITACION REGULATORIA

ACCIONES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

28. Lanzar e implementar el plan de trabajo de regulaciones
habilitantes para la industria

29 Impulsar regulacion especifica y habilitante para la ‘hﬂlﬂﬂ!tmmﬂ'!mmk
desalinizacion de agua de mar e T

HITOS
Nota: cotores de barras sdlo indican

i i complementaridad de medidas
Lanzamiento del Plan de Trabajo Regulatorio

Toma de razon Reglamento de Seguridad de instalaciones
de hidrageno

Inicio estudio para generar propuesta de reglamento de
calidad de hidrégeno y de estaciones surtidoras de
hidrégeno

Presentacion estrategia regulatoria de
derivados del hidrogeno

Actualizacion del plan de trabajo regulatorio

Impulso a proyecto de Ley sobre uso de agua de mar para
desalacion para su publicacion



Accién 28. Lanzar e implementar el plan de trabajo de regulaciones habilitantes para la industria del hidrégeno
y derivados

Objetivo: De acuerdo al plan de trabajo regulatorio desarrollado en 2023 bajo el liderazgo de los Ministerios de
Energia y Economia, Fomento y Turismo, en virtud del cual se establecié una propuesta de marco regulatorio
para la industria del hidrégeno junto a los Ministerios de Transporte y Telecomunicaciones, Salud y Mineria,
cada ministerio o servicio con competencia sera responsable de la elaboracion o modificacion de las
regulaciones respectivas, definiéndose un cronograma de ejecucion para las normativas identificadas como
criticas hasta el afio 2030.

En particular, este plan de trabajo regulatorio aborda normativas asociadas a las instalaciones de hidrégeno, su
transporte, aplicaciones de uso del hidrégeno, aspectos de calidad, comercializacion, entre otros. Las primeras
regulaciones por desarrollar serdn aquellas referidas a la seguridad de instalaciones, estaciones surtidoras de
combustibles, especificaciones de calidad de hidrégeno, transporte de cargas en sus distintos modos, entre
otras. Considera, ademas, la revisién de este plan cada 3 afios con el objeto de priorizar y atender el desarrollo
y madurez de la industria.

Para la implementacion de este plan de trabajo, se considera el desarrollo de estudios y guias, la capacitacion y
apoyo técnico para elaboracién y actualizacién de reglamentos considerados.

Plazo: 2024-2030

Hitos:

e Segundo semestre 2024: Lanzamiento del plan.

e 2024: Reglamento de Seguridad de instalaciones de hidrégeno.

e 2024: Inicio de estudios para generar propuesta de reglamento de calidad de hidrégeno y de
estaciones surtidoras de hidrégeno.

e 2025: Presentacidn estrategia regulatoria de derivados del hidrégeno, la cual se comenzard a
desarrollar durante 2024.

e 2027: Actualizacién del plan de trabajo regulatorio.

Institucion responsable: Ministerio de Energia. Con el apoyo del Ministerio de Transportes y ,
Telecomunicaciones, Ministerio de Mineria, Ministerio de Salud y otros servicios publicos responsables de cada
regulacion. Iniciativa desarrollada con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del
Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

Accién 29. Impulsar regulacién especifica y habilitante para la desalinizacion de agua de mar

sostenible de iniciativas y proyectos de desalinizacion de agua de mar, en el marco de la habilitacién del .
Ministerio de Obras Publicas para estudiar, disefiar y/o ejecutar infraestructura hidrica para estos fines, que ™
preste servicios o permita el uso compartido de proyectos, de forma planificada, optimizando el recurso hidrico,

y de acuerdo con los estudios disponibles en la materia -incluidos los relacionados a salmuera.

&

51 iy
Objetivo: Establecer un marco normativo y procedimientos administrativos claros y unificados, para el desarroll{

0T
Se busca promover el uso de agua desalada y/o reutilizacion de agua para actividades como el uso industrial,~
incluyendo el caso de la produccion de hidrogeno verde y sus derivados, contribuyendo asi al resguardo y* %(
- - - . \
priorizacion del uso de fuentes de agua continentales para el consumo humano. NS

Plazo: 2024-2025

Hito: ©
. 2024-2025: Impulsar la publicacién de la Ley sobre uso de agua de mar para desalinizacion. (ﬁh“ o

Institucion responsable: Ministerio de Obras Publicas.
5.7 SISTEMA DE PERMISOS

Nuestra aspiracion como pais de ser lideres en la industria de hidrégeno verde a nivel internacional nos impone
la necesidad de habilitar el mercado a tiempo, con un protocolo de obtencidn de permisos agil y eficiente, sin



por ello relajar los requisitos para obtenerlos. Sin embargo, algunos actores estiman que la tramitacion de este

tipo de proyectos puede implicar un plazo de hasta 10 afios bajo la regulacién actual, incluyendo el proceso de
evaluacion ambiental.

Por un lado, existe un desafio para las instituciones publicas, ya que se trata de una industria nueva con algunos
procesos distintos a los que se ha venido evaluando. Si bien algunos de los proyectos que componen la extensa
cadena de valor del hidrégeno verde y derivados ya existen en nuestra regulacion y los nuevos componentes
(por ejemplo, la produccion de hidrégeno propiamente tal) son solo una parte de la cadena, el desafio se
desprende de la envergadura de los proyectos, asi como de la conjuncién de ellos en una cadena de valor
compleja. Las instituciones publicas deberan hacer frente a este desafio de manera de destrabar ciertos
procesos de evaluacion u otorgamiento de permisos.

Por otro lado, existe un desafio para el sistema de tramitacidn y entrega de permisos, que no se encuentra
disefiado y optimizado para la realidad actual, lo que se traduce en extensos tiempos de tramitacion, generando
incertidumbre. Esto plantea un desafio para el desarrollo a tiempo de los proyectos de hidrégeno verde en el
pais.

Lo anterior devela importantes brechas para la agilizacién de los permisos considerando aspectos tales como:
falta de conocimiento de los procesos involucrados en la industria y la cadena de valor, falta de capital humano
para la evaluacidn y otorgamiento de permisos, falta de técnicas y metodologias adecuadas para poder evaluar
el impacto de estos proyectos e identificar aspectos mejorables de los procesos de tramitacién de permisos con
el objeto de disminuir sus plazos.

Es importante destacar, en este contexto, que existe la Oficina de Grandes Proyectos y la Unidad de Desarrollo
Productivo Sostenible, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, y la Division de Desarrollo de Proyectos,/‘ .
del Ministerio de Energia, las cuales ofrecen, de manera conjunta y con una estrecha coordinacién publica- -
publica, una instancia de coordinacién entre distintas instituciones de la administracién del Estado vinculados al Nl s
otorgamiento de autorizaciones y permisos de proyectos energéticos. Dichos equipos estan encargados también

del seguimiento activo en el desarrollo de proyectos de hidrégeno verde y sus derivados, como amoniaco y
metanol, entre otros en la cadena de valor.

Esta linea de accion en particular estd constituida por las acciones e hitos listados a continuacion.

SISTEMA DE PERMISOS

ACCIONES

30. Fortalecer los servicios que entregan permisos oriticos
para el adecuado desarrollo de la industria, y establecer una 4—

ruta de implementacion con foco regional

31 Impulsar la reforma integral de permisos sectoriales = <
32. Actualizar guia para la presentacion de proyectos de . . -
hidrageno ante la Superintendencia de Electricidad y "Lm

Combustibles (SEC).

5% Elaborar y generar criterios técnicos para la evaluacion
ambiental de diferentes lipos de proyectos relacionados a la _

cadena de valor del hidrageno verde y derivados

34. Fortalecer el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) y
agquellos servicios que participan en el proceso de evaluacion
ambiental

HITOS

o Se capacita a los servicios vinculados

° Se envia proyecto de ley

o Se aprueba proyecto de ley

o Se publica la actuaiizacidn de la guia

Se publica criterios técnicos

Prayeccidan de requerimientos de fartalecimiento de dotacidn

implementacion progresiva del fortalecimiento y modernizacion de los serviclos

000

Se cuenta con los servicios capacitados en regiones estratégicas



Accion 30. Fortalecer los servicios que entregan permisos criticos para el adecuado desarrollo de una industria
de hidrégeno verde en Chile y establecer una ruta de implementacién con foco regional

Objetivo: El objetivo del plan de reforzamiento de los érganos de la administracién del Estado que entregan
permisos criticos, es solucionar problemas relacionados con la agilidad de la tramitacién de permisos mientras

se aprueba el proyecto de ley marco de autorizaciones sectoriales en el que el Ministerio de Economia, Fomentc{ é"
y Turismo trabaja.

En el reforzamiento se consideraron, preliminarmente, las siguientes acciones: (1) contratacidon de personas
para la evaluacién de expedientes; (2) capacitaciones técnicas en proyectos de hidrégeno verde; (3) apoyo
técnico para elaborar guias, pautas de revision de admisibilidad y evaluacién y (4) apoyo técnico externo
mediante convenios de transferencia de recursos entre instituciones.

Actualmente, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, a través del programa DPS, estd apoyando el
reforzamiento a los Servicios que se encuentran en la Regién de Magallanes y la Antartica Chilena.

Plazo: 2023-2025

Hito:
e 2024: Se capacita a los servicios vinculados, especialmente en las regiones donde se desarrollara
la industria del hidrégeno verde.
Institucion responsable: Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. En coordinacién con el Ministerio de,ff] _” 5
Energia y Servicios relacionados. Iniciativa cuenta con el apoyo del Programa de Desarrollo Productivo Sostemblq:
(DPS).

Accion 31. Impulsar la reforma integral de permisos sectoriales

Objetivo: El proyecto de ley titulado “Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales” mejorara la estandarizacion,
eficiencia, proporcionalidad, previsibilidad e institucionalidad de los permisos para inversiones, apuntando a
reducir en un 30% los plazos para la autorizacién de proyectos.

La reforma contempla una ley marco de autorizaciones sectoriales. Para los efectos de esta ley, las
autorizaciones sectoriales se clasificaran, seguin su objeto, en las siguientes tipologias:

a. Autorizacién de administracion o disposicion: acto administrativo que habilita a explotar o desarrollar
servicios de interés publico, o a usar, gozar o disponer de bienes fiscales o bienes nacionales de uso
publico.

b. Autorizacién de localizacién: acto administrativo que aprueba el emplazamiento de un proyecto o ,t' o
actividad, exigido en atencidon a las normas de ordenamiento y planificacion territorial o aquel actq %..« _
administrativo que aprueba la intervencién o la ejecucién de acciones sobre el patrimonio cultural,\ /
recursos naturales o especies que gozan de proteccidn especial, ubicadas en el drea de emplazamiento
de un proyecto o actividad.

c. Autorizacion de proyecto: acto administrativo que aprueba el disefio o programa de un proyecto o
actividad, previo a su construccién, instalacién, desarrollo o ejecucion.

d. Autorizacion de funcionamiento: acto administrativo que aprueba la operacion de un proyecto
actividad una vez que ésta ya se encuentra construida, instalada o dispuesta para ser desarrollada 3 :
ejecutada. \ﬁ«ut. N

e. Autorizacién de profesional o servicio: acto administrativo que habilita a personas, empresas o equipos’
para la ejecucién de una actividad o la prestacién de un servicio, que constate el cumplimiento de las’
competencias requeridas para llevar a cabo dicha actividad. ' P

f. Otras autorizaciones: actos administrativos que habiliten el desarrollo o la ejecucién de un proyecto o/ A
actividad no comprendido en ninguno de los supuestos de las tipologias anteriores.

Z D
5 JURIC

También, se incluye un Sistema de Informacién Unificado de Permisos mediante formularios UGnicos
proporcionados por el 6rgano sectorial para cada autorizacién de su competencia. Dichos formularios deberan
estar disponibles en el Sistema de Informacion Unificado de Permisos Sectoriales que buscan agilizar y simplificar
los procesos administrativos para la obtencién de los permisos.



Es importante notar que quedan excluidas todas las autorizaciones otorgadas en el marco del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), asi como los pronunciamientos que emitan los drganos sectoriales
referidos a los permisos ambientales sectoriales dentro de dicho sistema.

Plazo: 2023-2026

Hitos:
e Enero 2024: Se envia proyecto de ley.
e Primer trimestre 2026: Se aprueba el proyecto de ley.

Institucion responsable: Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Accion 32. Actualizar guia para la presentacion de proyectos de hidréogeno ante la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC)

Objetivo: Actualizar la guia actual con el objetivo de incorporar tanto la experiencia de la SEC como de actores
que han presentado proyectos anteriormente, con el objetivo de mejorar la entrega de informacién, aclarar las
partes del proceso asociadas a la inscripcion y una solicitud mas clara de antecedentes a interesados que facilite
el proceso de evaluacion y haga mas eficientes los tiempos asociados.

Plazo: 2023-2024

Hitos:
e Fines de 2024: Se publica la actualizacién de la guia de presentacién de proyectos especiales de
hidrégeno.

Institucién responsable: Superintendencia de Electricidad y Combustibles. Con apoyo del Ministerio de Energia.—‘i—f" B2

Accién 33. Elaborar y generar criterios técnicos para la evaluaciéon ambiental de diferentes tipos de proyectos
relacionados a la cadena de valor del hidrégeno verde y derivados

Objetivo: Se actualizaran y generardn criterios técnicos para la evaluacién ambiental de los diferentes tipos de
proyectos relacionados a la cadena de valor del hidrogeno verde. Para ello, distintos organismos publicos en
conjunto elaboraran guias, instructivos y criterios para la evaluacion ambiental de proyectos en el Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental para los proyectos que digan relacion con el hidrégeno verde y su cadena de
valor®

En primera instancia, se desarrollaran estudios con el objeto de determinar cual es la brecha y posteriormente
evaluar cémo abordarla dentro del proceso de evaluaciéon ambiental.

Plazo: 2024-2026

Hito:
® Fines 2026: Publicacion de criterios técnicos.

Institucion responsable: Servicio de Evaluacion Ambiental.

Accion 34. Fortalecer el Servicio de Evaluacién Ambiental y aquellos servicios que participan en el proceso de
evaluacion ambiental para afrontar proyectos de hidrégeno verde

Objetivo: Esta medida incluye, por una parte, apoyar a la dotacién del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA)a 7@ ..
nivel nacional y regional a través de contratacion de profesionales para enfrentar de mejor manera la evaluacion ; o4
de proyectos de la envergadura del hidrégeno verde, de manera complementaria al fortalecimiento sobre'
instituciones que entregan permisos criticos. '

¥ Como por ejemplo, la Guia Ambiental de Aves en el marco del proyecto TEI Hidrogeno Renovable de GIZ.



Por otra parte, se realizaran capacitacion intensiva a evaluadores de proyectos de hidrégeno verde del SEA en
regiones y profesionales de Secretarias Regionales Ministeriales y otros servicios publicos que puedan
requerirlo, con el fin de fortalecer habilidades y conocimientos en areas de la cadena de valor de hidrégeno
verde.

Plazo: 2024-2030

Hitos:
e 2025: Proyeccion de requerimientos de fortalecimiento de dotacién y modernizacion de los
servicios asociados a la evaluacién de proyectos.
e 2025-2030: Implementacion progresiva del fortalecimiento y modernizacién de los servicios.
® Fines 2026: Se cuenta con los servicios capacitados en regiones estratégicas.

Institucidn responsable: Servicio de Evaluacién Ambiental y Ministerio de Energia. Iniciativa cuenta con el apoyo:
de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) para el desarrollo d 3
capacitaciones a personal del SEA.

5.8 COMPATIBILIDAD E INSERCION TERRITORIAL PARA PROYECTOS

El desarrollo de la industria de hidrégeno verde y sus derivados plantea desafios en materia de insercién y
despliegue territorial, acorde a las particularidades de cada territorio y las necesidades de sinergias entre los
distintos componentes de su cadena de valor. Por ello, es necesario que sea abordado a nivel regulatorio para
dar certeza al desarrollo actual de proyectos, e instrumental a través del ordenamiento, planificacion y gestion
territorial, asi como a través de una planificacion energética con enfoque territorial.

En primer lugar, y en vista que se trata de una nueva industria para el pais y de los recientes avances en materia
normativa, se busca avanzar en dar certeza regulatoria en materia de emplazamiento, abordando los usos de
suelo aplicables a los proyectos de hidrégeno verde, sus derivados y su cadena de valor, asi como respecto a su
calificacidn industrial, regulacién que ademas deber ser incorporada en los instrumentos que corresponda.

En este sentido, ademds, se plantea trabajar en la consideracién del hidrégeno verde, sus derivados y su cadena
de valor en el desarrollo de instrumentos de planificacion territorial intercomunal y comunal, de acuerdo con la
normativa vigente, todo ello sometido al procedimiento de Evaluacién Ambiental Estratégica, teniendo a la vista
los requerimientos de esta industria. De este modo, en el marco de la EAE, entre otros aspectos, los
instrumentos deben considerar las politicas medioambientales y de sustentabilidad que incidan en el
instrumento vy, las consideraciones ambientales del desarrollo sustentable relativas a la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico de acuerdo con el articulo 43 de la Ley Marco de Cambio Climatico. Asimismo, considera la
coordinacién con los érganos de la administracion del Estado y representantes de la comunidad claves para el
proceso.

Complementariamente, se busca abordar el hidrégeno verde y sus derivados en la planificacién energética con
enfoque territorial, que sirva para la toma de decisiones sectoriales, como insumo para los otros servicios que
planifican e intervienen el territorio y como base para una gestion de terrenos fiscales intencionada que permita
una asignacion de forma coordinada y compatible de terrenos y servidumbres necesarias.

A continuacion, se presentan las acciones e hitos conducentes a velar por la compatibilidad e insercién de los
proyectos de hidrégeno verde, derivados y toda su cadena de valor.




COMPATIBILIDAD E INSERCION TERRITORIAL PARA PROYECTOS

ACCIONES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

35. Actualizar normativa relativa a compatibilidad territonal con

incidencia en la industria del hidrogeno verde en Chile

36. Incorporar el hidrogeno verde y sus derivados y su cadena de
valor, en las matenas a considerar en los Instrumentos de m
Planificacion Terntorial (IPT) e Instrumentos de Ordenamiento

Terntonal (IOT) existentes o en elaboracion

37. Desarrollar instrumentos de planificacion energética con SN .. 12 13 14 15
enfoque territonal focalizados en regiones con proyeccion de
albergar proyectos de hidrogeno verde y sus derivados

38 Desarrollar planes maestros de areas industriales donde se

concentraran los proyectos de hidrogeno verde y su cadena de 16 17
valor

HITOS

V-
= “Fq
Actualizacion Circular N'B32/04 del 2020 - Instruye ingreso tramitacion Reglamento PROT Publicacion PEER e Moy
W m %
criterios técnicos para la calificacion de actividades Antofagasta con EAE \_
oductivas y de infraestructura s
p ¥ Mesa de trabajo sobre IPT para zonas con =
Circular DDU MINVU en materia de uso de suelo o proyeccion de desarrollo de la industria del H2V y @ Publicacion PEER Valparaiso
aplicable a proyectos de desalacion para uso industrial sus derivados @
Evaluar zonas de aplicacion
@ Estudio de diseno metodologico para la elaboracicn @) Zonificacion de borde costero de la Region de
de “Estudios de Infraestructura Energética” de los IPT Magallanes
@ Comenzar a desarrollar el pnmer
o Estudio de base para la actualizacién de la OGUC en () Guia Metodolégica PROT Plan Maestro
materia de Infraestructura Energética
Impulsar actualizacion de la Ordenanza General de i
[ 5 i s e o T e €@ Decreto PELP con PDGE Tocopilla y Antofagasta
T S RtioN @® Publicacion PEER Magallanes con EAE &Y
Maodificacion Circular DDU MINVI N*481 que ) L
instruya respecto a la metodologia para los Estudios @ Publicacion PEER Biobio

de Infraestructura Energética en los IPT

Accién 35. Actualizar normativa relativa a compatibilidad territorial con incidencia en la industria de
hidrégeno verde en Chile

Objetivo: Esta accidn se centra en actualizar la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC), en
el dmbito que define el tratamiento de los componentes de la industria el hidrégeno verde y sus derivados,
dando ma\;«or certeza al desarrollo de los proyectos, pero también que entregue un marco normativo claro para
su planificacién en los instrumentos territoriales.

En el corto plazo, se busca analizar en mayor detalle las variables y criterios técnicos a considerar en la /
calificacién industrial de los proyectos (inofensivo, molesto, insalubre o contaminante, peligroso), de acuerdo °
con lo establecido en el articulo 4.14.2 de la OGUC, especificamente, respecto a la aplicacién de la Circular
n°B32/04 del 2020 de la Subsecretaria de Salud Publica, la cual se plantea revisar y actualizar en lo que resulte
pertinente.

En el marco de la OGUC, se busca dar coherencia a la definicion de la infraestructura energética con la normativa
sectorial de energia, asi como revisar su tratamiento y el de su cadena de valor en funcion a la naturaleza de
esta industria, para dar certeza de los usos de suelo y otras normas urbanisticas aplicables, tanto a nivel
reglamentario como a través de circulares de acuerdo con lo establecido en el articulo 4° de la Ley General de
Urbanismo y Construcciones (LGUC). Complementariamente, se identifica relevante revisar y de ser necesario
perfeccionar la metodologia del Estudio Técnico de Infraestructura Energética exigido por la LGUC y OGUC a los
instrumentos de planificacion territorial de nivel comunal e intercomunal, para una adecuada consideracion de
los desafios de esta industria en los citados instrumentos, asegurando la consistencia con las politicas sectoriales

en la materia.

Plazo: 2025-2026

Hitos:



e 2025: Actualizacién Circular n® B32/04 del 2020 que instruye criterios técnicos para la calificacion
de actividades productivas y de infraestructura.

e 2025: Circular Division de Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (DDU MINVU)
en materia de uso de suelo aplicable a proyectos de desalacién.

e 2025: Estudio de disefio metodoldgico para la elaboraciéon de los “Estudios de Infraestructura
Energética” de los Instrumentos de Planificacion Territorial.

e 2025: Estudio de base para la actualizacion de la Ordenanza General de Urbanismo y
Construcciones en materia de infraestructura energética. /

e 2026: Impulsar la actualizacion de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones en
materia de infraestructura energética.

e 2026: Modificacién Circular DDU MINVU N°481 que instruya respecto a la metodologia para
elaborar los Estudios de Infraestructura Energética en los Instrumentos de Planificacion
Territorial.

e

Institucion responsable: Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Ministerio de Salud. Con el apoyo del Ministerioé N A
de Obras Publicas y Ministerio de Energia. \ T

Accidn 36. Incorporar el hidrégeno verde y sus derivados, asi como los componentes de su cadena de valor,
en las materias a considerar en instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial existentes o en
elaboracién

Objetivo: Integrar en la planificacion y ordenamiento territorial, el hidrégeno verde y sus derivados, asi como de
los componentes de su cadena de valor, para lograr su insercién en equilibrio con los diversos usos, intereses y
sensibilidades en el territorio, con una focalizacién en aquellas comunas y regiones, considerando el area urbana
y rural, que son claves para el desarrollo de la industria.

Esto se desarrollard a través de la actualizacion, modificacién o elaboracién de instrumentos, de la inclusion
como materia a analizar en el Estudio de Infraestructura Energética (Circular Division de Desarrollo Urbano del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo (DDU MINVU) N°481) en el caso de la planificacion urbana, del
procedimiento de Evaluacién Ambiental Estratégica y/o mesas de trabajo con organismos competentes. Todo
ello en el marco de los objetivos particulares de cada instrumento, y de acuerdo entre otros, a los principios de
sustentabilidad, cohesién territorial, eficiencia energética y uso eficiente y mixto del suelo (Ley General de
Urbanismo y Construcciones, LGUC); asi como la diversidad territorial y dinamizacién productiva y
competitividad territorial (Politica Nacional de Ordenamiento Territorial, PNOT).

En este marco, los criterios de focalizacion se refieren a (1) instrumentos en desarrollo y (2) nuevos
instrumentos, en lugares con proyeccién de desarrollo de la industria de hidrégeno verde y (3) zonas de
transicién energética con posibilidades de acoger una reconversion productiva en esta linea.

Respecto a los instrumentos en desarrollo, en primera instancia son de interés el Plan Regulador Intercomunal
de Borde Costero de Antofagasta (PRIBCA), Plan Regulador Metropolitano de Valparaiso (PREMVAL), Plan
Regulador Metropolitano de Concepcién (PRMC), la Zonificacion de Borde Costero de Magallanes y la Antartica
Chilena y el Plan Regulador Comunal (PRC) de Mejillones. En cuanto a los futuros instrumentos, en primera
instancia son de interés los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT) en las regiones de
Antofagasta, Valparaiso, Biobio y Magallanes y las Zonificaciones de Uso del Borde Costero (ZUBC) en las
regiones de Antofagasta, Valparaiso y Biobio, y Plan Regulador Comunal (PRC) de Taltal. Finalmente, respecto a
las zonas en transicién se estima relevante el Plan Regulador Comunal (PRC) de Tocopilla.

Plazo: 2023-2026

Hitos: ( v
e 2024: Ingreso tramitacion en Contraloria General de la Republica del Reglamento PROT. %“
e 2024: Mesa de trabajo sobre Instrumentos de Planificacion Territorial para zonas con proyeccion
de desarrollo de la industria del H2V vy sus derivados.
2025: Zonificacion Borde Costero Magallanes.
2025: Guia Metodoldgica PROT.



Institucion responsable: Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU). Con el apoyo de Gobiernos Regionales, .
Seremis MINVU, municipalidades, Comisién Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT) y_‘-'-'"
Ministerio del Interior y Seguridad Publica. '

Accién 37. Desarrollar instrumentos de planificacion energética con enfoque territorial focalizados en

regiones con proyeccion de albergar proyectos de produccién y/o consumo de hidrégeno verde y sus
derivados

Objetivo: Orientar el desarrollo energético de las regiones con proyeccion de albergar proyectos de produccién
y/o consumo de hidrégeno verde y sus derivados, con un enfoque territorial, para promover una insercién
equilibrada de la industria y su cadena de valor en el territorio y para dar cabida a las energias renovables
necesarias para la industria. Esto, a través de Planes Estratégicos de Energia (PEER) y Polos de Desarrollo de
Generacion de Energia Eléctrica (PDGE), instrumentos que consideran la mejor informacién oficial disponible y
un abordaje interdisciplinario, buscando la articulacién y retroalimentacién con instrumentos de planificacion y
ordenamiento territorial, acorde a sus respectivas escalas de intervencién.

Se prioriza en primera instancia el desarrollo de estos planes en, al menos, la Region de Magallanes y la Antartica
Chilena (ya iniciado) y Antofagasta con Evaluacién Ambiental Estratégica y en las regiones de Valparaiso y Biobio.
Por su parte, se prioriza el Decreto de PELP que incorpora los PDGE en las provincias de Tocopilla y Antofagasta.

Plazo: 2024-2027

Hitos:
e 2024: Decreto PELP con PDGE Tocopilla y Antofagasta.
e 2024: Publicacion PEER Magallanes con EAE.
e 2025: Publicacion PEER Biobio.
e 2026: Publicaciéon PEER Antofagasta con EAE.
e 2027: Publicacion PEER Valparaiso.

Institucién responsable: Ministerio de Energia.

Accion 38. Desarrollar planes maestros de areas industriales donde se concentraran los proyectos de
hidrégeno verde y su cadena de valor

Objetivo: Ordenar, transformar y mejorar los lugares donde se concentrardn los proyectos de hidrogeno verde
y sus derivados junto con su cadena de valor, a través de un plan maestro de dreas industriales del hidrogeno
verde, que se disefien desde cero o transformando los existentes, de manera tal que el desarrollo industrial vaya
de la mano con el desarrollo urbano acorde a los estandares dispuestos por la normativa y el marco de politica
nacional e internacional en la materia.

Estos planes deben promover una insercion territorial sustentable de la cadena de valor de la industria
(minimizando las externalidades ambientales y territoriales, generando zonas de interfaz o amortiguacion con
otros usos y actividades, y generando un aporte al desarrollo urbano en el barrio y para su entorno), el uso de
infraestructura compartida (ductos, puertos, desalacién, almacenamiento, acondicionamiento, energia, etc.), la
colaboracién publico-privado y privado-privado, el encadenamiento productivo y la minimizacion de riesgos e
incertidumbre para los proyectos publicos y privados.

Para ello se disefiard un ordenamiento del “barrio industrial”, considerando urbanizacién, conectividad con la
trama urbana existente (articulo 5.2.6 de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, OGUC), disefio
de espacios publicos y equipamientos, entre otros; acorde con los instrumentos de ordenamiento, planificacion
y gestion territorial, en materias tales como la existencia de dreas de localizacion preferente y condiciones de
localizacién de los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT), normas, declaratorias de utilidad
publica, aportes al espacio publico e incentivos urbanisticos de los instrumentos de planificacion territorial y
servidumbres de terrenos fiscales. Asimismo, se evaluardn referencias de estandares internacionales en la
materia, tales como el Green Hydrogen Industrial Clusters Guidelines (ONUDI, 2023) y normas ISO de ciudades
sostenibles. Finalmente, este plan debe contemplar una cartera de inversién publica intersectorial y privada,
que permita una materializacién oportuna y ordenada.




Estos planes deben ser liderados por las municipalidades con el apoyo de los Gobiernos Regionales y la
colaboracién con las empresas, tanto en su disefio como en su financiamiento e implementacién, al alero de la
gobernanza regional que se defina.

Plazo: 2026-2030

Hitos:
e 2025: Evaluar zonas de aplicacion.
e 2026-2030: Comenzar el disefio y desarrollar el primer Plan Maestro.

A0

F Lag™
Institucién responsable: el Ministerio de Energia, a través de mecanismo de seguimiento que se establezca, [ .E;. ;

reportard avances en coordinacion con municipalidades, Gobiernos Regionales, empresas, y Ministerios g
sectoriales, especialmente el Ministerio de Bienes Nacionales, donde se disponga de terrenos fiscales.

5.9 DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA HABILITANTE

La industria del hidrégeno verde y sus derivados nos entrega la oportunidad de volver a ser un pais que apuesta
por la infraestructura como motor de crecimiento y desarrollo econémico. La cadena de valor de esta industria
es amplia e implica diversos desafios relacionados a la oportunidad de su disposicién, el uso eficiente y
sustentable de la infraestructura y el territorio, junto con la coordinacién y cooperacion de actores publicos y
privados. Esto se debe ver reflejado en la necesidad de enfoques logisticos y sistémicos para su concepcidn,
posibilidades de uso de infraestructura existente y terrenos ya industrializados. Ademas de compartir
infraestructura clave aprovechando economias de escala, la incorporacién de estandares de sustentabilidad a
su disefio y operacidn, la consideracién de la diversidad territorial e identidad cultural de los lugares donde se
desea emplazar, entre otros.

Para lograr contar con infraestructura suficiente y oportuna, se plantean estrategias donde el Estado transita
desde un rol articulador y facilitador hasta ejecutor directo de algunas inversiones necesarias, en cooperacién
y/o complemento a las iniciativas privadas, todo ello en el marco de la planificacion intersectorial y de los
instrumentos vigentes de ordenamiento territorial.

En aquellas regiones donde se vislumbra un mayor desarrollo de proyectos de hidrégeno verde y derivados, se
plantea fortalecer el rol del Estado como articulador y facilitador de un desarrollo en infraestructura ordenado,
eficiente y sustentable. Asi, en la zona norte se busca actuar inicialmente a través de la gestion de terrenos
fiscales para incentivar el desarrollo de infraestructura compartida para dar respuesta a la demanda de los
proyectos, y en el extremo sur del pais se busca potenciar a las empresas publicas, la Empresa Nacional del
Petréleo (ENAP) y la Empresa Portuaria Austral (EPA) para que de manera coordinada puedan valorizar sus
activos para estructurar un desarrollo logistico en torno a esta nueva industria, todo ellos para desencadenar
acciones publicas y privadas que logren el objetivo. Por su parte, en regiones y comunas industrializadas, se
busca potenciar las plataformas logisticas existentes, encadenamientos productivos y la demanda local,
ayudando a descarbonizar la matriz productiva regional.

En complemento, se plantea el fortalecimiento del rol del Ministerio de Obras Publicas en la provision de
infraestructura habilitante y de uso compartido de los proyectos, junto con generar las condiciones que
permitan una reconversion productiva de zonas en transicion energética, que permitan desarrollar esta nueva
industria donde ésta sea competitiva. Finalmente, en materia de planificacion de la infraestructura habilitante,
se plantea el desafio de la coordinacion intersectorial en su conceptualizacién y optimizacion, asi como la
necesidad de apuntar a su materializacion e implementacién a través de los Planes de Inversion de las carteras
de Estado ejecutoras de infraestructura (cartera regular, convenios de programacion y concesiones), de las
empresas publicas y de los propios desarrolladores privados.

A continuacion, se presentan las acciones e hitos conducentes a contar oportunamente con infraestructura
habilitante para la industria del hidrégeno verde y derivados.



LINEA DE ACCION 9:
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA HABILITANTE

ACCIONES
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. Incorporacion del Ministerio de Energia a la Comision Ingreso solicitud de concesién maritima Muelle Laredo, Regién
Nacional de Uso del Borde Costero del Litoral (CNUBC) de de Magallanes
MINDEF

° Adjudicacion licitacion refuerzo de Muelle Mardones, Region

Incorporacion del Ministerio de Energla a la Comisién de Magallanes (EPA)

Nacional para el Desarrollo Logistico

Incorporacion de las Secretarias Regionales de Energia en o Criterios de Infraestructura Publica Sostenible (MOP)
las Comisiones Regionales de Uso de Borde Costero
Estudio de identificacion de terrenos fiscales para la

t .
o Estudio de planificacion integrada de infraestructura dispasicion

hidrogeno verde y sus derivados
Convenio Ministerio de Bienes Nacionales y Ministerio de

e Estudio de metodologias de evaluacién social para Energia para el Plan de Licitaciones de terrenos fiscales

proyectos asociados a la industria del hidrogeno verde

Diseno Plan de Desarrollo Logistico en la Region de Licitacion de terrenos fiscales para desarrollo de
Magallanes infraestructura compartida de la cadena de valor del

o Diseno Plan de Desarrollo Logistico de la Macrozona Norte hidragenc verde v sus derivados,

Accion 39. Abordar los desafios de la infraestructura habilitante para la industria del hidrégeno verde y sus
derivados, en el marco de instancias de coordinacién intersectorial

Objetivo: Establecer una coordinacion intersectorial en materia de infraestructura habilitante para el desarrollo
de la industria de hidrégeno verde y sus derivados, en el ambito de planificacion e inversién y para la debida
coherencia de su desarrollo con las politicas nacionales, en cuyo marco se promoverda la participacion del
Ministerio de Energia en estas instancias, como organismo competente.

En este marco, son especialmente relevantes la Comision Nacional de Uso del Borde Costero (CNUBC) y la
Comisién Nacional de Desarrollo Logistico (CONALOG), dado la necesidad de una planificacion integrada de la
infraestructura de la cadena de valor, entendiendo que ésta excede las competencias del Ministerio de Energia,
junto con los grandes desafios para materializar infraestructuras criticas tales como los ductos, almacenamiento,
puertos para importacién de insumos y exportacion/cabotaje de productos y captacion de agua para desalacion,
entre otros, donde las definiciones en el marco de los planes de infraestructura, instrumentos como las
Zonificaciones del Uso de Borde Costero, la definicion de dreas de reserva y el otorgamiento de concesiones
maritimas son clave para su desarrollo.

Plazo: 2024-2025

Hitos:
e 2024: Incorporacidn del Ministerio de Energia a la Comisién Nacional de Uso del Borde Costero del
Litoral (CNUBC). (responsable: Ministerio de Defensa Nacional).
e 2024: Incorporacion del Ministerio de Energia a la Comision Nacional para el Desarrollo Logistico
(CONALOG). (responsable: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones).



e 2025: Incorporacién de las Secretarias Regionales de Energia en las Comisiones Regionales de Uso
de Borde Costero (CRUBC). (responsable: Gobiernos Regionales).

Institucidon responsable: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Defensa Nacmna(l;
Gobiernos Regionales. En coordinacion con otros organismos pertinentes.

Accidn 40. Planificar el desarrollo de infraestructura habilitante para la industria del hidrégeno verde y sus
derivados

Objetivo: Planificar la infraestructura habilitante para la industria del hidrégeno verde y sus derivados, con un
enfoque sistémico que considere inversion publica y privada.

En primera instancia se apunta a instrumentos existentes que puedan canalizar la complejidad de la visién
integral que requiere la cadena de valor del hidrégeno verde y sus derivados, incorporando iniciativas publicas
y privadas y asegurando la coherencia con el ordenamiento territorial y, en paralelo, se avanza a generar mejoras
metodoldgicas que apunten hacia una planificacion de infraestructura intersectorial.

Se avanzara en materia de planificacion a través del desarrollo de Planes Maestros Logisticos (PML) a lo largo
del pais, focalizados en una primera etapa en la Regién de Magallanes y la Antartica Chilena y Antofagasta,
promoviendo la utilizacion de infraestructura existente o nueva que, de modo compartido, resuelva las
demandas de servicio de la diversidad de cargas, incluyendo al hidrogeno verde y sus derivados, para orientar
la toma de decisiones del Estado para el impulso de proyectos especificos de infraestructura habilitante.

El disefio de los PML se considera la caracterizacion territorial de diferentes usos y restricciones sobre el
territorio establecidos en los diversos instrumentos vigentes y contempla la participacion de actores clave, estos
son: usuarios, operadores logisticos y organismos publicos; y su disefio debe ser consistente con las politicas
nacionales, el marco legal y reglamentario y con los tratados internacionales. Este instrumento ademas servira
de base para herramientas tales como areas costeras reservadas o para orientar la entrega de concesiones
maritimas y portuarias. El Plan en desarrollo en la Regidon de Magallanes y la Antartica Chilena incorpora la
coordinacion de inversiones de la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) y de la Empresa Portuaria Austral (EPA),
junto a la coordinacion con el Programa Transforma Hidrégeno Verde Magallanes.

Finalmente, se desarrollarda una exploracion metodolégica de los instrumentos de planificacion de
infraestructura de los organismos plblicos competentes (Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones, de
Obras Publicas, y de Energia), para abordar conjuntamente la planificacion de aquella infraestructura habilitante
de la cadena de valor del hidrégeno y sus derivados; junto con una revision de las metodologias disponibles del
Ministerio de Desarrollo Social para la evaluacién social de proyectos, que permita abordar integralmente Ila
cadena de valor del hidrégeno verde y sus derivados, estableciendo beneficios sociales que hoy pudieran no ser
valorados.

Plazo: 2024-2025

Hitos:

e 2024: Estudio de planificacién integrada de infraestructura hidrégeno verde y sus derivados. Esta
accién cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del Programa
de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). (responsables: Ministerios de Energia, de Transportes
y Telecomunicaciones, y de Obras Publicas)

e 2024: Estudio de metodologias de evaluacién social para proyectos asociados a la industria del
hidrégeno verde. Esta accion cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
a través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). (responsables: Ministerios de
Energia y de Desarrollo Social y Familia)

e 2024: Disefio Plan de Desarrollo Logistico en la Regién de Magallanes y la Antartica Chilena, de
acuerdo a la Guia Metodolégica aprobada mediante Resolucién Exenta n°1702 del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, con fecha 21 de agosto de 2020. Esta accién cuenta con el
apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo
Productivo Sostenible (DPS). (responsable: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones)

e 2025: Disefio Plan de Desarrollo Logistico de la Macrozona Norte, de acuerdo a la Guia
Metodologica aprobada mediante Resolucién Exenta n°1702 del Ministerio de Transportes y
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Telecomunicaciones, con fecha 21 de agosto de 2020 (responsable: Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones).

Institucion responsable: Ministerio de Energia, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Obras Publicas, Ministerio de Defensa Nacional, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, y Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

Accidn 41. Desarrollar planes de inversion en infraestructura habilitante de la industria del hidrégeno verde y
sus derivados

Objetivo: Desarrollar y ejecutar infraestructura habilitante para el desarrollo de la industria del hidrégeno verde
y sus derivados, a través de la inversion publica directa, en colaboracién con las empresas privadas o por
inversion privada, en el marco de la planificacién intersectorial y de los instrumentos territoriales vigentes.

A nivel nacional se busca abordar las necesidades de infraestructura portuaria y de conectividad vial y ferroviaria
para los puertos administrados por las 10 Empresas Portuarias estatales, considerando todo tipo de cargas,
incluyendo las asociadas a la industria del hidrégeno verde y sus derivados, a través de la actualizacion del Plan
Nacional de Desarrollo Portuario y la elaboracién de planes de inversiones de las empresas portuarias.

En la Regi6n de Magallanes y la Antartica Chilena, alineado con el Plan de Desarrollo Logistico de Magallanes, se
proyecta una accién coordinada y complementaria de la Empresa Portuaria Austral (EPA) con un plan de
inversiones que permita reforzar, ampliar y contar con grias de muelle en Mardones para el desembarque de
equipos e insumos necesarios; junto con la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) que busca reconfigurar sus
instalaciones y construir nueva infraestructura en asociacion con terceros, para capitalizar su posicién
estratégica en la cadena logistica de suministro de combustibles en la regién, incluyendo:

Infraestructura para descarga de equipos en primeras etapas: Laredo

Infraestructura para integracién logistica: Cabo Negro

Infraestructura habilitante para un nuevo complejo industrial: Bahia San Gregorio

Infraestructura habilitante para Tierra del Fuego en zona industrial existente: Bahia Gente Grande
- Percy.

Finalmente, en el marco de los procesos de planificacion e implementacién de la infraestructura publica a cargo
del Ministerio de Obras Publicas, se busca integrar los principios, lineamientos y directrices definidos por la
Politica de Sostenibilidad del Ministerio de Obras Publicas asi como las acciones y medidas de los Planes de
Mitigacién y Adaptacién al Cambio Climético, a través de la elaboracién de Criterios de Infraestructura Publica
Sostenible; lo que a su vez permitird orientar en buenas prdcticas a los desarrolladores privados de esta

industria. [/ OB
Plazo: 2024-2025 ' %
Hitos:

e 2024: Ingreso solicitud de concesion maritima Muelle Laredo, Regién de Magallanes y la Antartica
Chilena (responsable: Empresa Nacional del Petréleo).

e 2024: Adjudicacién licitacién refuerzo de Muelle Mardones, Region de Magallanes y la Antartica
Chilena (responsable: Empresa Portuaria Austral).

e 2025: Criterios de Infraestructura Publica Sostenible (responsable: Ministerio de Obras Publicas).

Institucidn responsable: el Ministerio de Energia, a través de mecanismo de seguimiento que se establezca, f ! %
reportara avances en coordinacién con: Sistema de Empresas SEP, Empresa Portuaria Austral, Empresa Nacional\? ﬁ
del Petréleo, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Obras Publicas.

Accidn 42. Licitar terrenos fiscales para el desarrollo de infraestructura de la cadena de valor de la industria
del hidrégeno verde y sus derivados

Objetivo: Desarrollar un plan de licitaciones que incorpore segmentos especificos de la cadena de valor del
hidrégeno verde y sus derivados, de acuerdo con las proyecciones energéticas y de demanda de terrenos por
los proyectos, asi como la adecuada coordinacidn de la asignacioén de terrenos y servidumbres necesarias e
incentivo al uso compartido de fajas por distintas redes, apuntando a un uso eficiente del territorio.



Como prioridad se considerard generar un proceso de licitacion para incentivar la provision de infraestructura
compartida por parte de desarrolladores privados a través de una licitacion de terrenos fiscales, evaluando la
disponibilidad de terrenos en las zonas con mayores proyecciones de acoger proyectos de la cadena de valor del
hidrégeno verde y sus derivados, la oportunidad en el marco del estado de avance de los proyectos y
considerando los criterios de sustentabilidad de la industria disefiados en el marco de este Plan, asi como las
demandas de las comunidades cercanas, patrimonio arqueolégico y biodiversidad existente, incentivando los
acuerdos entre las partes.

Para apoyar este plan, se realizard un convenio entre el Ministerio de Energia y el Ministerio de Bienes
Nacionales, que incluya una mesa de trabajo que aborde el disefio del plan y su compatibilidad territorial.

Plazo: 2023-2030.

Hitos:

e 2024: Estudio de identificacion de terrenos fiscales para la disposicion a través de licitaciones a
proyectos asociados a toda la cadena de valor del hidrégeno verde. Esta accion cuenta con el apoyo
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del Programa de Desarrollo Productivo
Sostenible (DPS). (responsable: Ministerios de Energia y de Bienes Nacionales)

e 2025: Convenio Ministerio de Bienes Nacionales y Ministerio de Energia para el Plan de Licitaciones
de terrenos fiscales para el hidrégeno verde y sus derivados junto con su cadena de valor.
(responsable: Ministerios de Energia y de Bienes Nacionales)

e 2025: Licitacion de terrenos fiscales para desarrollo de infraestructura compartida de la cadena de
valor del hidrégeno verde y sus derivados. (responsable: Ministerio de Bienes Nacionales)

q:’ifu'f"“_ .
Institucién responsable: Ministerio de Bienes Nacionales. Con apoyo del Ministerio de Energia. 6 4
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5.10 RETO DEMOGRAFICO DE LA TRANSICION ENERGETICA

El desarrollo de la industria de hidrégeno verde y sus derivados plantea la necesidad de atender de forma
conjunta fenémenos interrelacionados, como es la transicion energética y el reto demografico, junto a las
implicancias territoriales de ambas. El reto demogréfico es un desafio complejo, en el que confluyen
dimensiones como la migracién, despoblamiento, sobrepoblacién estacional o poblacidn flotante, crecimiento
de centros urbanos en densidad, expansion o dispersion en zonas rurales, localizacidn territorial y condiciones
de vida entre otros.

Por ello, las implicancias del desarrollo de esta industria en el sistema de asentamientos humanos requieren ser
abordadas de forma integral y de manera temprana a través de la planificacion y gestion territorial, siendo una
prioridad y oportunidad en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana.

En el corto plazo, se plantea desarrollar nuevos instrumentos y regulacién enfocada en las implicancias en los
asentamientos humanos temporales y permanentes, considerando requerimientos de infraestructura,
equipamientos y residencia, todo ello sometido al procedimiento de Evaluacién Ambiental Estratégica.
Complementariamente, en el mediano plazo se busca revisar la pertinencia de la regulacién en materia de
asentamientos humanos temporales o campamentos asociados a la etapa de construccion de los proyectos.
Esta linea de accidn esta constituida por las acciones e hitos listados a continuacion.



RETO DEMOGRAFICO DE LA TRANSICION ENERGETICA

Acciones 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

43, Elaborar Instrumentos de Planificacion Territorial (IPT) que
aborden el desarrollo de asentamientos humanos .

44, Revisar la regulacion en materia de asentamientos humanos _
temporales.

45. Revisar mecanismos de disposicion de recursos para la
capacidad de gestién municipal

HITOS

Nota: colores de barras sélo indican
comp iddad de medid,

o Adjudicacion licitacion del Plan Regulador Intercomunal (PRI) de
Magallanes y Tierra del Fuego

Mesa de trabajo Ministerio de Energia-Ministerio de Vivienda y
o Urbanismo para revision de normativa aplicable en materia de
asentamientos humanos temporales.

o Estudio de alternativas de mecanismos de tributacion local

o Estudio y propuesta de calculo y asignacion de Fondo
Comun Municipal en el item de poblacion flotante

Accidn 43. Elaborar instrumentos de planificacion territorial (IPT) que aborden el desarrollo de asentamientos
humanos asociados a la nueva industria

Objetivo: Planificar el crecimiento de centros poblados y sus requerimientos de infraestructura, equipamientos
y residencia, derivados entre otros, del desarrollo de la industria de hidrégeno verde, evaluando los
instrumentos de planificacién territorial existentes y brechas de planificacion.

Esto permitirda abordar materias claves en el nivel intercomunal tales como la conduccién del crecimiento a
través de la definicion de limites de extensién urbana y la estructuracién territorial a través de la clasificacion y
terrenos destinados a la red vial publica y, a nivel comunal dar cabida a equipamientos en la zonificacién de usos
de suelo, incentivos urbanisticos que mejoren los niveles de integracién social y sustentabilidad urbana y
proyectos, obras y medidas que contribuyan a la materializacion de los objetivos del Plan, entre otros. Todo lo
anterior en complemento a lo que se pueda definir en los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT)
en materia del sistema de asentamientos humanos y como soporte para la focalizacién territorial de programas
del Estado en estas materias.

En este contexto, se identifica en primera instancia, al menos la elaboracion del Plan Regulador Intercomunal
(PRI) de Magallanes y Tierra del Fuego y la evaluacién de planes reguladores comunales de la Provincia de
Magallanes y Tierra del Fuego.

Plazo: 2024-2030

Hito:
e Segundo semestre 2024: Adjudicacion licitacion del Plan Regulador Intercomunal (PRI) de
Magallanesy Tierra del Fuego.
Institucion responsable: Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Con apoyo de Gobiernos Regionales y@
municipalidades. 0,
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Accion 44. Revisar la regulacién en materia de asentamientos humanos temporales asociados a la industria
del hidrégeno verde y derivados

Objetivo: Revisar la pertinencia de la regulacién en materia de asentamientos humanos temporales o
campamentos asociados a la etapa de construccion de los proyectos, a fin de abordar adecuadamente la
tramitacion de autorizaciones y los requerimientos de infraestructura, equipamientos y residencia.



Plazo: 2024-2030

Hito:
e 2024: Instalar mesa de trabajo entre el Ministerio de Energia y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para
revision de normativa aplicable en materia de asentamientos humanos temporales.
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Institucion responsable: Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Con apoyo del Ministerio de Energia.

Y
Accion 45. Revisar mecanismos de disposicion de recursos para fortalecer la capacidad de gestion municipal
que permita enfrentar los desafios de la instalacion de la industria en los territorios

Objetivo: Evaluar mecanismos para fortalecer la capacidad de gestion municipal de equipamientos y servicios,
de modo de enfrentar los desafios que implica la llegada de nueva poblacion asociada a la industria, en dreas
como salud, seguridad, educacién, manejo de residuas, obras municipales, espacios comunitarios y otras.

Esto se realizara a través de dos instrumentos; por una parte, se revisara el método de calculo y asignacién de
recursos dado la poblacién flotante en el marco del Fondo Comin Municipal, y, por otra parte, se revisard la
férmula de asignacidon de impuestos municipales hacia los contribuyentes industriales con el objetivo de que
estos puedan ser recaudados en los territorios en donde se emplacen las instalaciones o establecimientos
industriales, con miras a su implementacion en el periodo 2025-2030.

Plazo: 2026-2027

Hitos:

e 2026: Estudio de evaluacion técnica, econdmica y social de alternativas de mecanismos de tributacién local

e 2027: Estudio y propuesta de calculo y asignacion de Fondo Comdn Municipal en el item de poblacidn
flotante.

Institucidn responsable: Ministerio de Hacienda y Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. Coni-.i"
apoyo del Ministerio de Energia. '

5.11 TRANSMISION ELECTRICA Y COSTOS DE ENERGIA

La aspiracion del pais en torno al hidrégeno es que se logre desarrollar una industria altamente competitiva, que
posicione a Chile como lider en exportaciones de hidrégeno y derivados. Al analizar los costos de produccion, es
posible constatar que el costo y la disponibilidad de la energia limpia es un componente determinante para que
Chile alcance sus objetivos como productor de hidrégeno. Sera necesario implementar medidas regulatorias y
de mercado que permitan minimizar los costos de suministro de la energia, e incluso analizar opciones de
ingresos a las plantas de produccién de hidrogeno a través de proveer servicios al Sistema Eléctrico Nacional.
Para ello se deberd avanzar en la elaboracion del reglamento de los proyectos de generaciéon-consumo, en la
habilitacion de la demanda en los servicios complementarios y de suficiencia, y en medidas que fortalezcan el
reconocimiento de la demanda eléctrica para la produccion de hidrégeno y derivados en el proceso de
planificacién energética de largo plazo y la expansion de la transmisién eléctrica.

En paralelo a este Plan de Accién de Hidrégeno Verde, se esta desarrollando un Plan de Descarbonizacion del
sistema eléctrico que permita establecer las condiciones habilitantes de indole regulatoria, tecnolégica e
institucional para acelerar la descarbonizacién de la matriz eléctrica y, con ello, de la economia nacional. Este
plan tiene especial énfasis en el retiro y reconversion de centrales a carbon, en la correspondiente habilitacion
de posibilidades de reconversién productiva que apoyen una transicion energética justa, y en la dotacion de
atributos de flexibilidad y de servicios complementarios al Sistema Eléctrico Nacional que permita un proceso
de descarbonizacion de la matriz eléctrica costo-eficiente, que refleje un mejor costo de desarrollo de la red,

AL

logrando una mayor eficiencia en los costos de energia, potencia, servicios complementario e infraestructura de /. z
transmision. Este Plan se construird durante 2024 y entregara una hoja de ruta de reformas y adecuaciones{f w;%l ]
normativas que mejoraran la eficiencia en los costos del sistema eléctrico, lo que repercutira en la * .
competitividad de actividades econédmicas intensivas en el uso de electricidad, tal como el hidrégeno verde.

En esta linea se consideran las acciones e hitos detallados a continuacion.



,
TRANSMISION ELECTRICA Y COSTOS DE LA ENERGIA

ACCIONES
46. Robustecer la metodologia de la Planificacion Energética
de Largo Plazo (PELP)
47. Modificar cuerpos reglamentarios para abordar la
operacion de los sistemas generacion-consumo definides en

la Ley Eléctrica.

48. Habilitar conexion de clientes residenciales a trasmision
propia de proyectos de hidrogeno verde.

49, Implementar la participacion de los proyectos de
hidrogeno verde y derivados en los mercados eléctricas para

proveer distintos servicios.

HITOS

o Documento con supuestos sobre hidrégeno

Incorporacion a PELP de modelacién de sistema eléctrico
de Magallanes

o Desarrollo de asesoria para propuesta reglamentaria

o Se envia reglamento a Contraloria

e Se envia proyecto de ley de sistemas aislados al
CONgresa

o Publicacion de hoja de ruta del Plan de Descarbonizacion

Completar la implementacion regulatoria, reglamentaria y
normativa

Accién 46. Robustecer la metodologia de la Planificacién Energética de Largo Plazo (PELP) para dar respuesta
al desafio de la industria del hidrégeno verde

Objetivo: Robustecer la PELP en las proyecciones de la demanda de hidrégeno y ampliar su alcance a la regién
de Magallanes y la Antartica Chilena.

Con el objetivo de contar con una robusta estimacién de la demanda potencial de hidrogeno y derivados en
Chile, el Ministerio de Energia potenciard la PELP en el ambito de desarrollo on/off grid de proyectos de
produccién de hidrégeno verde. Para ello se considerarédn los principales sectores y/o actividades econémicas
donde el hidrégeno y sus derivados puedan ser utilizados como vector energético o materia prima industrial al
corto, mediano y largo plazo (2060), lo que servira como insumo para politicas publicas que fomenten el uso de
hidrégeno en los distintos sectores productivos con potencial, aportando a la descarbonizacién y a la meta de
carbono neutralidad.

Por su parte, se establecerdn dentro de los procesos de la PELP, todas las tareas conducentes al estudio de
planificacion de transmision eléctrica para la Region de Magallanesy la Antértica Chilena, la cual no estd cubierta
actualmente al no pertenecer al Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

Plazo: 2024-2025

Hitos:

e Finales de 2025: Se incorpora al Informe de Actualizacion de Antecedentes (IAA)'* de la PELP con
mejoras a la modelacion de la conexién o no a la red de los proyectos de hidrégeno verde a nivel
nacional.

® Finales 2025: Incorporacién a PELP de modelacién de la planificacion del sistema eléctrico de la
Region de Magallanes y la Antartica Chilena.

“ Informe que actualiza las proyecciones de la demanda y oferta energéticas de manera anual.



Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accidn 47. Modificar cuerpos reglamentarios para abordar la operacion de los sistemas generacién-consumo
definidos en el articulo 225 de la Ley General de Servicios Eléctricos

Objetivo: Modificar los reglamentos que establecerdn las disposiciones y requisitos necesarios para la debida
aplicacion del articulo 225°, literal af) de la Ley General de Servicios Eléctricos, introducido mediante la ley N°
21.505, que define a los sistemas generacién-consumo e indica que los cargos correspondientes seran calculadoi_
considerando la energia y potencia retirada de la red, y en ningln caso por la energia y potencia abastecida.
Esto se llevard a cabo mediante una revision y adecuacion del Reglamento de Coordinacién y Operacion del
Sistema Eléctrico Nacional (decreto supremo N° 125, de 2019, del Ministerio de Energia), ademas de
modificaciones puntuales a otros reglamentos y normas técnicas para que esta definicién legal quede
totalmente definida a nivel reglamentario.

Esta accion permitird establecer los costos que tendrian que asumir los proyectos de hidrégeno que consideren
su propia generacion de energia renovable en un punto de conexién y que, por tanto, no requieran retirar del
sistema eléctrico toda la demanda eléctrica necesaria para la produccion del hidrégeno. La metodologia de
célculo de los costos asociados por infraestructura eléctrica a los sistemas generacién-consumo sera definido en
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un trabajo desarrollado por el Ministerio de Energia, la Comisién Nacional de Energia, el Coordinador Eléctricg™

Nacional, con el apoyo técnico de la Agencia de Cooperacién Técnica Alemana (GIZ) a través del Programa RH2,
considerando instancias de participacion con la industria y la sociedad en general.

Plazo: 2024-2025

Hitos:
e 2024: Desarrollo de asesoria especializada para definir propuesta reglamentaria que permita la
aplicacién legal de los sistemas generacion-consumo.
e Mediados 2025: Envio de modificacidn de reglamento a Contraloria General de la Republica.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accidn 48. Habilitar la disponibilidad de conexién de clientes residenciales a la transmision propia de los
proyectos de hidrégeno

Objetivo: El Ministerio de Energia ingreso el proyecto de ley que perfecciona los sistemas medianos en la Ley ¢ .

{
]

General de Servicios Eléctricos en enero de 2024 (boletin N° 16627-08), en virtud del cual se define una nueva

calificacién de sistemas aislados para fines productivos. Se trabajara el tratamiento de esta nueva calificaciénk’\ )

en un préximo proyecto de ley de sistemas aislados, cuyo ingreso al Congreso se impulsara en el corto plazo. El
objetivo de esta medida es habilitar la conexidn de clientes residenciales a estos sistemas aislados para fines
productivos y definir condiciones para ello.

Plazo: 2024-2025

Hito: /o

{
e Fines 2024: Impulsar el ingreso del proyecto de Ley de Sistemas Aislados al Congreso. g w

Institucidn responsable: Ministerio de Energia

Accion 49. Implementar la participacion de los proyectos de hidrégeno verde, amoniaco y otros derivados en
los mercados eléctricos para proveer distintos servicios, tales como energia, capacidad y servicios
complementarios

Objetivo: Esta acciéon da continuidad a una de las medidas del Plan de Accién 2020-2023 contenido en la
Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, dentro del eje de normativa, seguridad y pilotajes. Esta temética esta
siendo tratada en el marco del Plan de Descarbonizacién atendido los objetivos de desarrollo del sector eléctrico
en coherencia con las metas de descarbonizacion y carbono neutralidad del pais.

Plazo: 2024-2026




Hitos:
e 2024: Publicacién de hoja de ruta del Plan de Descarbonizacion.
e 2026: Completar la implementacion regulatoria, reglamentaria y normativa.

Institucion responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo de la Comisién Nacional de Energia y el Coordinador{; ¥
Eléctrico Nacional. -

5.12 USOS PARA DESCARBONIZAR LA ECONOMIA NACIONAL

El fomento a la demanda local por energéticos verdes es clave para materializar |la industria del hidrégeno verde,
en linea con las directrices de la Estrategia Nacional, contribuyendo a conseguir los objetivos de
descarbonizacién de nuestra economia. El hidrégeno verde y derivados pueden constituirse como una solucion
para sustituir combustibles tradicionales en diversos sectores de la economia nacional, tales como industrial y
residencial, reduciendo las emisiones tanto globales como locales. A su vez, el uso de combustibles bajos en
emisiones producidos en Chile permitird incrementar el nivel de independencia energética del pais reduciendo
la exposicidn a los vaivenes de los mercados internacionales. Ademas, permitird dotar de una huella verde, es
decir, de descarbonizar los ciclos de produccion de los bienes y servicios de la economia nacional, en particular
de aquellos que componen la canasta de exportacion; y permitira el desarrollo de encadenamientos productivos
nacionales y locales, que generardn valor agregado en las regiones y la economia nacional.

Para permitir un recambio de combustible en distintos sectores de uso de energia, se debera avanzar en
identificar las potenciales demandas en sectores como el industrial, transporte en sus distintos modos, y
generacion eléctrica. También se esta explorando la potencial demanda de hidrégeno verde y derivados
asociada a la implementacién de combustibles sostenibles de aviacion (SAF; por sus siglas en inglés), a través
del programa Vuelo Limpio y la Hoja de Ruta SAF, iniciativas desarrolladas en conjunto por el Ministerio de
Energia, la Agencia de Sostenibilidad Energética, y la Junta de Aerondutica Civil, y mediante colaboracién
publico-privada. El transporte ferroviario también podria representar un potencial sector donde impulsar la
demanda por hidrégeno verde y derivados.

Para impulsar esta linea de accion, la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) puede jugar un rol clave en las
primeras etapas, poniendo a disposicion la oferta necesaria para aplicaciones de uso de hidrogeno y derivados
en el sector industrial y comercial, en torno a sus refinerias y a su futura planta de produccién de hidrégeno
verde en Magallanes.

A continuacion, se detallan las acciones e hitos contenidos en esta linea.



LINEA DE ACCION 12:

USOS PARA DESCARBONIZAR LA ECONOMIA NACIONAL

ACCIONES

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

50. Desarrollar planta de hidrogeno verde en Cabo Negro,
Magallanes

51. Mapeo de usos finales del sector industrial nacional para
recambio de combustibles

52. Analizar alternativas para avanzar en la produccion de
combustibles renovables / sintéticos de ENAP

53. Promover la reconversion de centrales termoeléctricas,

utilizando alternativas con combustibles a partir del hidrogeno.

@
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54, Promover la descarbonizacion energética en los sistemas
medianos y aislados del pais

e
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Primera piedra de la planta

Inicio de operaciones en Cabo Negro

Se inicia uso de blending gas natural - hidrégeno en las
instalaciones de ENAP

Uso de H2V en vehiculos de ENAP

Aplicaciones para el sector industrial y/o comercial de
uso parcializado de H2V o derivados

Resultados Estudio de Diagnostico

Actualizacion continua y reportes anuales

Priorizacion de aplicaciones

- ar— E=—

Propuesta de avance para implementar alguna alternativa
de produccién de combustible renovable/sintético.

Primer andlisis de tecnologias e insumos

Estudio de reconversion de centrales
finalizado

Fublicacién hoja de ruta del Plan de Descarbonizacion

Primera unidad de generacion eléctrica a carbon reconvertida

Tramitacion legislativa del proyecto de ley de SS.MM

Presentacion y despacho del proyecto de ley de S5.AA al Congreso

Tramitacion legislativa del proyecto de ley de S5.AA

Adecuacion reglamentaria y normativa para correcta aplicacion de las leyes.

Caonstruccion y operacidn de los primeros proyectos basados en combustibles
limpios como el hidrdgeno verde y derivados.

Nota; colores de barras sdlo indican complementaridad de medidas

Accién 50. Desarrollar planta de hidrégeno verde en Cabo Negro, Region de Magallanes y la Antartica Chilena

Objetivo: Construir una planta productora de hidrégeno verde para consumo interno de ENAP Magallanes. La
planta permitira inyectar hidrégeno a redes de gas del complejo industrial de ENAP en Cabo Negro y realizar
pruebas de mezcla entre combustibles e hidrégeno y combustibles a partir del hidrégeno. Por otro lado, ENAP
espera generar conocimiento y experiencia en la produccion y uso del hidrégeno verde, asi como de las
condiciones de la regién de Magallanes y la Antartica Chilena para el desarrollo de esta industria.

Plazo: 2024 - 2025

Hitos:
2024: Primera piedra de la planta.
2025: Inicio de operaciones.

H2V o derivados.

2026: Se inicia el uso de blending gas natural —
2026: Entrega de combustible (H2V) a vehiculos de uso interno de ENAP.
2027: Presentar 2 a 3 aplicaciones para el sector industrial y/o comercial de uso parcializado de

hidrégeno verde en las instalaciones de ENAP.

RO O,
Institucidn responsable: el Ministerio de Energia, a través de mecanismo de seguimiento que se establezca,{ i 3
reportara avances en coordinacién con Empresa Nacional del Petréleo (ENAP). 1



Accidén 51. Mapeo de usos finales del sector industrial nacional para recambio de combustibles

Objetivo: Identificar y mapear la demanda potencial del sector industrial a nivel nacional donde haya posibilidad
de recambio de combustible en sus procesos, permitiendo una transicion al uso de hidrégeno verde o derivados,
de forma tal que se proceda a la descarbonizacién de sus operaciones, identificando opciones de reconversion
y adaptacion de sus procesos segin la oferta tecnoldgica proyectada.

Plazo: 2025-2030

Hitos:
e 2025: Resultados de estudio de diagnostico.
e 2025 - 2030: Actualizacién continua y reportes anuales de caracter publico.
e 2026: Priorizacion de aplicaciones que se encuentren mas cerca de mercado de manera de apoyar
la activacién de la industria doméstica mediante el levantamiento de los puntos de break-even
conforme a lo establecido en estrategia nacional de H2V.

Institucidn responsable: Ministerio de Energia.

Accién 52. Analizar alternativas para avanzar en la produccién de combustibles renovable/sintéticos de ENAP

Objetivo: Diversificar oferta de combustibles y aportar en las metas de carbono neutralidad que tiene Chile hacia
el afio 2050, desarrollando estudios técnicos en sus refinerias para comenzar a producir combustibles sintéticos
y combustibles renovables.

Plazo: 2024-2030

Hitos:
e 2025: Primer analisis de tecnologias e insumos.

e 2026: Propuesta de avance para implementar alguna alternativa de produccion de combustible
renovable/sintético.

Institucion responsable: el Ministerio de Energia, a través de mecanismo de seguimiento que se establezca, [%>
reportara avances en coordinacién con Empresa Nacional del Petrdleo (ENAP). '

Accién 53. Promover la reconversién de centrales termoeléctricas, utilizando alternativas con combustibles a
partir del hidrégeno

Objetivo: Analizar e implementar alternativas de reconversion de las termoeléctricas a tecnologias con
hidrégeno y condensadores sincronos. El estudio incluye el analisis de dos opciones tecnoldgicas de
reconversion de las termoeléctricas y su integracién al Sistema Eléctrico Nacional, utilizando hidrégeno y
combustibles a partir del hidrégeno, mediante opciones de co-combustién o mezcla. T

Plazo: 2024-2030 (‘ gl

Hitos:
e 2024: Estudio de reconversion de centrales elaborado.
e 2024: Publicacién hoja de ruta del Plan de Descarbonizacién que incluira incentivos hacia la
reconversion de centrales termoeléctricas.
e 2030: Primera unidad de generacion eléctrica a carbon reconvertida.

Institucién responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, a 7%,
través del programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). \4‘_

{=



Accion 54. Promover la descarbonizacién energética en los sistemas medianos y aislados del pais

Objetivo: Avanzar en acciones concretas de descarbonizacion energética en los sistemas medianos y aislados
del pais, considerando dentro de las alternativas de energias limpias y renovables al hidrégeno verde y/o sus
derivados, como el amoniaco u otros, aportando de esta manera a la meta legal de ser un pais carbono neutral
antes de 2050, desde distintos territorios nacionales.

Para ello, se desarrollardn actualizaciones regulatorias, reglamentarias y normativas que promuevan la
descarbonizacién en dichos sistemas, medianos y aislados, comenzando con la tramitacion legislativa de
proyectos de ley de sistemas medianos y sistemas aislados, en cuyo Ultimo caso se apunta a la disminucion de
las condiciones de pobreza energética presentes en el pais.

Plazo: 2024-2030

Hitos:

e 2024-2025: Tramitacidn legislativa del proyecto de ley que perfecciona los sistemas medianos en
la Ley General de Servicios Eléctricos.
2024: Presentacion y despacho del proyecto de ley de Sistemas Aislados al Congreso.
2025-2026: Tramitacion legislativa del proyecto de ley de Sistemas Aislados.
2026-2027: Adecuacion reglamentaria y normativa para correcta aplicacion de las leyes.
2028-2030: Construccidn y operacion de los primeros proyectos basados en combustibles limpios
como el hidrégeno verde y derivados, aportando a la descarbonizacion en territorios del pais.

Institucion responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo de la Comision Nacional de Energia.
5.13 PROYECTOS DEMOSTRATIVOS

Bajo las condiciones actuales del despliegue de la industria del hidrégeno verde, los proyectos demostrativos
juegan un rol fundamental, permitiendo generar informacién respecto a la implementacion de proyectos, sus
posibles impactos a nivel social y ambiental, y la validacion del uso de tecnologias en distintos sectores.

En este contexto, se impulsara en el corto plazo, el desarrollo de proyectos demostrativos de hidrégeno verde,
para documentar experiencias practicas, que fomenten la produccién y/o consumo de hidrégeno a nivel local,
propicien actividades complementarias que aporten a la generacién de capacidades habilitantes para la
maduracién del mercado de hidrégeno, promuevan la difusién y transferencia de conocimientos relacionados a
la industria, y permitan acercar estas tecnologias a la ciudadania.

Esta linea de accién estd constituida por dos acciones y cuatro hitos, que apuntan, por un lado, a cofinanciar el
desarrollo de estudios de factibilidad para el despliegue de proyectos de consumo, autoconsumo y/o produccion
de pequefia escala, y por otro lado a visibilizar el uso de hidrégeno verde a nivel de la ciudadania, mediante la
implementacién de esta tecnologia en experiencias cotidianas, como lo es el transporte publico.

Es importante destacar que el Ministerio de Energia cuenta con una unidad de Nuevos Energéticos, parte de la
Division de Combustibles y Nuevos Energéticos, que sirve como instancia para el acompafiamiento del desarrollo

de pilotajes de hidrégeno verde y sus derivados.

Para esta linea, se consideran las acciones e hitos detallados a continuacion.




LINEA DE ACCION 13:
PROYECTOS DEMOSTRATIVOS

Acciones

55. Fomentar consumo de hidrogeno verde y derivados en la

de hidrégeno verde y sus derivados

56. Implementar proyecto piloto de bus de hidrégeno verde en

el transporte publico

HITOS

Nota: colores da barras solo
indican complamentaridad de
o Adjudicacion de proyectos en la tercera version de la aceleradora medidas
de hidrogeno verde

° Evaluacion de continuidad de la aceleradora

o Compra del bus

@ cntrada en operacion del piloto

Accion 55. Fomentar en la industria local el consumo de hidrogeno verde y derivados en la industria local
mediante cofinanciamiento a proyectos piloto de hidrégeno verde y sus derivados

Objetivo: Fomentar transformaciones productivas locales de descarbonizacién por medio de reconversion
industrial de procesos que demanden hidrégeno verde, a través del programa Aceleradora de Hidrégeno Verde
(AH2V) del Ministerio de Energia. El programa entrega cofinanciamiento para el despliegue de proyectos de
consumo y/o produccién a pequefia y mediana escala.

En su tercera version, la aceleradora financiara proyectos que utilicen un electrolizador con una potencia igual
o menor a 500 kW. La continuidad de la aceleradora, incluyendo alcances y objetivos, se definirdn considerando
las necesidades de la industria y la evaluacion de los resultados obtenidos en las versiones anteriores.

Plazo: Desde 2024

Hitos:
e Mayo 2024: Adjudicacion de proyectos de la tercera version del programa AH2V
e 2024 - 2030: Continuidad del programa para apoyar la materializacién de aplicaciones de H2V
conforme a la oleada definida en la Estrategia.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accién 56. Implementar un proyecto piloto de un bus a hidrégeno en el transporte publico para evaluar
técnica, econémica y socialmente el despliegue de esta tecnologia

Objetivo: Este piloto tiene como principal objetivo evaluar técnica, econémica y socialmente, soluciones de
transporte de pasajeros con hidrégeno verde en condiciones reales de funcionamiento, acercando la tecnologia
del hidrégeno a la ciudadania. Para ello, el Ministerio de Energia, a través de un convenio amplio con el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y la Direccion de Transporte Publico Metropolitano, y de
manera coordinada con privados, estd promoviendo el despliegue en las calles de la regién Metropolitana de un
bus a hidrégeno en la red de transporte publico. El piloto considera realizar las pruebas necesarias para generar
informacién que permita la toma de decisiones, basadas en evidencia, respecto al escalamiento de esta
tecnologia.

Se evaluara la posibilidad y pertinencia de realizar otra experiencia de bus piloto en regiones con transporte
publico regulado.

Plazo: 2024-2025

Hitos:
e Cuarto trimestre 2024: Compra del bus a hidrégeno.
e Primer semestre 2025: Entrada en operacién del piloto.



Institucion responsable: Ministerio de Energia en conjunto con Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
y Direccién de Transporte Publico Metropolitano. Esta iniciativa cuenta con el apoyo del proyecto RH2 de GIZ.

5.14 IMPULSO A LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

La industria del hidrégeno verde y derivados posee caracteristicas que permitirian configurar nuevos sistemas
industriales mas inclusivos, sostenibles y con alto valor agregado, capaces de atraer gradualmente a nuevos
sectores productivos altamente sofisticados o emergentes, que demandan un uso intensivo en energias limpias.
Por lo mismo, representa una oportunidad para crear mas y mejores empleos, y generar oportunidades
economicas locales al mismo tiempo que se disminuye el riesgo por dependencia de factores externos.

Ademads, la insercién de esta actividad productiva tiene el potencial de extender bienes y servicios, como las
redes de conexion eléctrica y/o suministrar energia a lugares que se encuentran aislados y, en zonas donde
existen problemas de escasez hidrica, permitiria acceso a agua a través de desalinizadoras multipropésito, lo
cual permitiria impulsar la descentralizacién territorial y promover el desarrollo de comunas rurales.

Para que Chile tenga las capacidades tecnolégicas de manufactura de maquinaria y equipamiento para la
industria de hidrogeno verde y derivados debe desarrollar una mayor diversificacion productiva, y para ello es
relevante el impulso de politicas publicas dirigidas que, apalancadas a las ventajas comparativas del pais y de
sus regiones, permitan potenciar conglomerados de productos que requieran de capacidades industriales.

Por todo lo anterior es relevante apoyar y fortalecer las capacidades locales de actividades productivas que
puedan relacionarse a la cadena de valor del hidrégeno, asi como la atraccion de compaiiias internacionales a
instalar sus capacidades de manufactura en Chile para la produccién de equipamiento sofisticado, o bien,
integracion y ensamblaje de componentes.

A continuacion, se presentan las acciones e hitos conducentes a impulsar los encadenamientos productivos
asociados a la industria del hidrégeno verde y sus derivados.

IMPULSO A LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

ACCIONES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

57. Impulsar transformaciones tecnoldgicas de la industria a

través de Instrumento Cortfo “Impulsa transicion tecnologica” —

58. Identificar a empresas proveedoras de servicios relacionados
a cadena de vaior de hidrégeno verde y derivados, y disponer

dicha informacion g

59. Fomentar la instalacion de fabricas de electrolizadores en

Chile T
\'-L!a’.JuuLuum

HITOS

Nota: colores de harras sdlo indican
complamentaridad de medidas
Primera convocatoria de instrumento Impulsa transicion
tecnologica

Continuidad del programa
Publicacion de reporte de iniciativa

Publicacion de convocatoria RFP

Adjudicacion y contrato con la(s) empresals) seleccionadals)

Accién 57. Impulsar transformaciones tecnolégicas de la industria, a través de Instrumento Corfo “Impulsa
transicién tecnolégica”

Objetivo: El nuevo instrumento de Corfo denominado “Impulsa transicion tecnolégica” tendra como objetivo
transformar tecnolégicamente la industria nacional y el acompafiamiento de proveedores a través del
cofinanciamiento de proyectos, de modo de abordar los nuevos desafios y oportunidades asociadas a cadenas



de valor de sectores emergentes, incluida la industria del hidrégeno verde y derivados. Contara con el apoyo del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

Plazo: 2024-2025 Disefio y puesta en operacion. Disponible hasta 2030.

Hitos:

e 2024: Primera convocatoria de instrumento “Impulsa transicién tecnoldgica”.
e 2025-2030: Continuidad del programa.

Institucion responsable: Corfo. Con apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo a través del programa /
de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). \ Xi’

Accion 58. Identificar y disponer informacion asociada a empresas proveedoras de servicios relacionados a la
cadena de valor de la industria de hidrégeno verde y derivados

Obijetivo: Contar con informacién sobre empresas nacionales proveedoras que puedan cubrir parte de las
necesidades y brechas de bienes y servicios asociados a las tecnologias del hidrégeno identificadas, en
consideracion de los correspondientes criterios de seguridad y/o certificacion, potenciando el desarrollo local y
permitiendo que la creacion de capacidades permanezca en los territorios. La iniciativa se desarrollara en
coordinacion insumos similares que se levanten desde otras instancias, tales como de las Hojas de Ruta
regionales. Esta informacidn podra servir para consulta de la propia industria, o como insumo para el disefio de
potenciales medidas de fomento al encadenamiento.

Plazo: 2024

Hito:

e 2024: Publicacién de reporte con desarrollo de iniciativa. N
Institucion responsable: Ministerio de Energia. Iniciativa cuenta con apoyo de la Agencia Espafiola de(;; %‘
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

Accion 59. Fomentar la instalacién de fabricas de electrolizadores en Chile

Objetivo: Convocar un proceso de solicitud de propuestas o Request for Proposal (RFP) a través del cual se
buscara presentar propuestas reales a empresas nacionales e internacionales para el fomento de la industria de
fabricacion y ensamblaje de electrolizadores en territorio nacional, con una definicion potencial de incentivos P
y/o politicas publicas para su fomento. Esta iniciativa surge a partir del analisis de los resultados de un reCtente(
proceso de solicitud de informacién, cominmente conocido como Request for Information (RFl) de %"
electrolizadores desarrollado por Corfo, el que tuvo por objetivo identificar aquellas empresas que estarian
interesadas en fabricar y/o ensamblar electrolizadores en Chile, y en qué condiciones se instalarian para
abastecer el mercado nacional y regional. Con este llamado se busca contribuir al desarrollo productivo
sostenible y la creacién de una industria de hidrégeno verde, para acelerar la implementacion de iniciativas que
aporten a la descarbonizacion y a una transicion energética justa.

Plazo: 2024-2025 Disefio y puesta en operacion.

Hitos:
e 2024: Publicacién de convocatoria RFP.
e Primer semestre 2025: Adjudicacién y contrato con la o las empresa(s) seleccionada(s).

Institucidn responsable: Corfo.
5.15 FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO
Para el despliegue y funcionamiento de la industria del hidrégeno verde y su cadena de valor en el pais, se

requiere contar con personas calificadas que apliquen los conocimientos necesarios en los distintos eslabones
del proceso productivo.



Para esto se formaran capacidades acordes a las necesidades de la industria hoy y a futuro, permitiendo cubrir
las brechas detectadas para aumentar el trabajo calificado y fortalecer la fuerza laboral del sector productivo de
hidrogeno verde e industrias asociadas, mediante capacitacion y entrenamiento en todos los niveles formativos.

En el corto plazo, se entregardn y reforzardn nuevos conocimientos a personas que deseen trabajar en esta
industria y que ya posean experiencia en dreas de manejo de combustibles o sustancias quimicas, quienes seran

los mas idéneos para responder a las necesidades inmediatas de los primeros proyectos. Al mismo tiempo se "¢ =,
impulsard la incorporacién de nuevos conocimientos a las mallas formativas existentes en diferentes niveles’: ..t

- . - - - - - 3 - - # b
educativos: educacién media, media técnico-profesional, superior técnica y superior profesional, asi como'

capacitaciones para personas sin conocimientos analogos a la industria del hidrégeno verde y sus derivados.

El mercado laboral es muy dindmico, las necesidades de ocupaciones y habilidades van evolucionando de
manera constante. El desarrollo de estas ultimas responde mucho menor a la demanda. Por lo mismo, es
importante generar una gobernanza clara entre los territorios, su industria y las diferentes instituciones
educativas. Las iniciativas que se fortalecen y desarrollan con la formacién de capital humano requieren una
estricta coordinacion interinstitucional al interior del Estado y con los demads agentes fuera de la esfera publica,

como la academia y el sector privado.

Esta linea de accion contempla las siguientes acciones e hitos que apuntan a contar con el capital humano acorde

a los desafios de esta industria.

LINEA DE ACCION 15:

FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO

ACCIONES

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

60. Poblamiento sectorial del Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional (MCTP) y propuesta curricular

61. Desarrollar capacidades de operacion para técnicos(as) en
energia en hidrogeno verde

62. Ejecucion de programas de formacion para la competitividad

en hidrogeno verde y derivados.

63. Concurso de pasantias al extranjero para trabajadores(as)
industriales

64. Implementar el programa 'formacion para formadores’ (Train
the trainers)

65. Implementacion de un modulo de ensefianza practica en
liceos técnico profesionales en distintas regiones del pais

HITOS
Estudio de fuerza laberal en los principales procesos de la
cadena de valor productivo en el sector energia, incluyendo el
subsector hidrégeno verde

Segundo Estudio de Diagndstico de perfiles especificos para la
futura incorporacion en las mallas de CFT, bajo el MCTP

Propuesta de actualizacién de mallas curriculares para
CFT en base al MCTP

Entrega de programas de capacitacion y material
formativo

Publicacion anual de resultados de adjudicacion a cursos y becas de
capacitacion; y de programas de competencias laborales

Primer concurso de pasantias al extranjero y continuidad del programa en afos
posteriores.

Realizacion de gira tecnolégica para formadaores de educacion media
técnico profesional (7) y prof universitarios (8) y continuidad

Instalacion de equipamiento de electrolizador en liceos, Reglon de
Magallanes (9] y en otras regiones del pals (10)

Nota: colores de barras séla indican complamentaridad de medidas



Accién 60. Poblamiento sectorial del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP) y propuesta
curricular

Objetivo: Identificar los perfiles ocupacionales que se requerirdn en la cadena del hidrégeno verde, proceso que
se desarrollara junto al sector privado.

A partir de la informacién que entregue el estudio, se identificardn trayectorias laborales, las ocupaciones y
habilidades requeridas por el sector, y se definiran los perfiles ocupacionales.

A su vez, estos perfiles ocupacionales permitiran poblar el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP)
sectorial, siguiendo los lineamientos de la Comision Asesora de Cualificaciones Técnico Profesional del Mineduc.
El MCTP serad un insumo para los programas de capacitacion, certificacion de competencias laborales, y para
actualizar, reorientar y crear nuevos curriculos acorde a las necesidades del pais y del mercado del trabajo en el
caso de las instituciones de formacion (las que incluyen a Centros de Formacion Técnica (CFT) e Institutos
Profesionales (IP).

Plazo: 2025-2030

Hitos:
e 2025: Estudio de fuerza laboral en los principales procesos de la cadena de valor productivo en el
sector energia, incluyendo el subsector hidrégeno verde.
e 2025: Estudio de Diagnéstico de perfiles especificos para la futura incorporacién en las mallas de
CFT, bajo el MCTP.
e 2026 - 2030: Propuesta de actualizacién de mallas curriculares para CFT en base al MCTP.
Institucién responsable: Ministerio de Energia en coordinacion con Ministerio del Trabajo y Prevision Social v&€ .l &
Ministerio de Educacidn. Iniciativa cuenta con apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional parag-"' %‘
el Desarrollo (AECID) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Accién 61. Desarrollar capacidades de operacién para técnicos(as) en energia en hidrégeno verde

Objetivo: Desarrollo de programas de capacitacion y de entrenamiento en las dimensiones de operacion,
mantenimiento, seguridad y prevencidén de riesgos, entre otras teméticas asociadas a las instalaciones de
produccion, transporte, almacenamiento y consumo de hidrégeno verde y derivados; dirigidas a la ensefianza
media técnico profesional, para fortalecer el capital humano disponible en las regiones vinculadas a la cadena
de valor del hidrégeno verde y derivados.

Plazo: 2024 - 2030

Hito:
e 2025-2030: Entrega de programas de capacitacion y material formativo.

Institucién responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo de Gobiernos Regionales y Ministerio de Educacion. {2 #..
Iniciativa cuenta con apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

Accién 62. Ejecucién de programas de formacién para la competitividad en hidrégeno verde y derivados

Objetivo: Esta medida tiene como objetivo fortalecer el capital humano a través del cierre de brechas
identificadas, aumentar en calidad y/o cantidad el trabajo calificado, competencias y aprendizajes de la fuerza
laboral actual o potencial del sector productivo de hidrégeno verde y derivados y toda su cadena de valor, para
lo cual se realizaran acciones tales como: (1) entrega de becas de capacitacion, (2) certificacion de competencias
laborales y (3) pasantias escolares en el extranjero. Se imparte ademas un curso online de hidrégeno verde
“Oportunidades y Aplicaciones” realizado por mujeres para mujeres, con la misién de mejorar las capacidades
de profesionales para preparar proyectos vinculados a la generaciéon de hidrégeno verde sobre la base de
criterios tecnoldgicos, estratégicos y econémicos en el contexto del desarrollo de energias renovables.

Plazo: 2024 — 2030



Hitos anuales y permanentes:

e Publicacion anual de resultados de adjudicacion a cursos y becas de capacitacién; y programas de
competencias laborales.

Institucién responsable: Ministerio de Energia y Corfo, en coordinacién con el Ministerio del Trabajo y Prevision
Social y el Ministerio de Educacion. Esta accidon cuenta con el apoyo del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, a través del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

Accidn 63. Concurso de pasantias al extranjero para trabajadores o trabajadoras industriales

Objetivo: Se desarrollara un programa de pasantias con foco en trabajadores y trabajadoras con formacién
técnico-profesional, para contar con especialistas en la producciéon de hidrégeno verde. En el proceso se
considerard enfoque de género, inclusion de pueblos indigenas y de personas afectadas directa o
indirectamente por el cierre de centrales a carbon.

Plazo: 2025-2030

Hitos anuales y permanentes:
e Primer concurso de pasantias al extranjero y continuidad del programa en afios posteriores.

Institucion responsable: Ministerio de Energia. En coordinacion con Agencia Nacional de Investigacion V.
Desarrollo (ANID).

Accion 64. Implementar el programa "formacion para formadores” (Train the trainers)

Objetivo: Capacitar, mediante gira tecnolégica, a formadores de educacién media técnico profesional, y
profesores universitarios de regiones, especializados para las distintas etapas de la cadena de valor del
hidrégeno verde, con el objetivo de contribuir al desarrollo de programas de formacién técnico profesional, y
profesional a nivel nacional, permitiendo abordar las necesidades de la industria identificadas.

Plazo: 2025-2030.

Hitos:
e 2025: Realizacion de gira tecnoldgica para formadores de educacion media técnico profesional y
continuidad.
e 2025: Realizacion de gira tecnoldgica para profesores universitarios y continuidad.

Institucién responsable: Ministerio de Energia. En coordinacién con Ministerio de Educacion. Iniciativa cuenta ¢
con apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

Acci6n 65. Implementacién de un médulo de ensefianza practica en liceos técnico-profesionales en distintas
regiones del pais

Objetivo: Se disefiara un programa de desarrollo de capacitacién y entrenamiento en competencias asociadas a
la operacién de tecnologias de produccién de hidrogeno verde, alineado con el marco de cualificacion de
formacién técnico profesional (MCTP) del sector energia. Se destinaran fondos para fortalecer la infraestructura
disponible en los liceos técnico-profesionales y centros de formacion técnico estatal de la Regién de Magallanes
y la Antartica Chilena, a través de la implementacion de espacios de formacion de produccion de H2V, con
equipamiento asociado a electrdlisis y procesos operativos complementarios (tales como celdas de
combustibles), que pueda ser utilizado por los distintos liceos técnicos profesionales para la ensefianza practica
del proceso de electrdlisis y operacién del electrolizador y los otros componentes de la cadena de valor,
diferentes tecnologias, etc.

Plazo: 2024-2030

Hitos:




e 2024: Instalacién de equipamiento electrolizador en liceos de la Region de Magallanes y la
Antartica Chilena.

e 2025-2030: Instalacion de equipamiento electrolizador en liceos en otras regiones del pais,
priorizando la Region de Antofagasta y la Regidn del Biobio.

Institucion responsable: Ministerio de Educacién. Con apoyo de Ministerio de Energia y Ministerio de Economia, /- ;
Fomento y Turismo. Ademds, la iniciativa cuenta con apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional®
para el Desarrollo (AECID) y del programa Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). '

5.16 PERSPECTIVA DE GENERO EN LA INDUSTRIA

En el marco de una transicién energética justa, el desarrollo de nuevas industrias adquiere relevancia a nivel
mundial, especialmente en el avance acelerado de nuevos sectores como la industria del hidrégeno verde. En
este contexto, surge la oportunidad para avanzar en igualdad de género y la inclusion de mujeres, para
garantizar un desarrollo sostenible que no deje a nadie atras.

Impulsar la incorporacién sostenible de mujeres en las industrias energéticas emergentes requiere considerar
dos dimensiones de desafios actualmente presentes: barreras estructurales y brechas de capacidades.

Dentro de las barreras estructurales presentes en la industria, es necesario identificar y abordar requerimientos
presentes a nivel de infraestructura e instalaciones que no consideran las necesidades de las mujeres. Ejemplo
de ello son aspectos sanitarios y de salud con enfogue de género (insumos e instalaciones higiénicas), equipos
de seguridad de tallas diversas, asi como la existencia de mobiliario y dependencias que visibilicen y reconozcan
el trabajo de cuidados y la desmedida sobrecarga que existe de éste en la vida de las mujeres.

Por otra parte, dado el escaso 23% de participacion laboral de mujeres en el sector energético, es relevante
priorizar iniciativas que aborden dificultades y sesgos de género en los procesos de reclutamiento, apoyo a las
trayectorias laborales femeninas, la promocién y consolidacién de la participacion de mujeres en puestos de
liderazgo y procesos de toma de decisiones, impulso de politicas e iniciativas de conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral, viclencia contra las mujeres y las nifias, asi como otros nudos criticos que son necesarios para
abordar la industria energética con perspectiva de género.

El sector energético, en concordancia con los estandares internacionales y nacionales, tiene la responsabilidad
de avanzar en el desafio de alcanzar la igualdad de género en el desarrollo de las industrias tradicionales y
nuevas. Por esta razon, en el marco de este Plan de Accién se ha trabajado en una mesa interministerial de
género en H2V y en el desarrollo de una estrategia de transversalizacion de género, donde se elaboraron una
serie de criterios e iniciativas que se enmarcan en las siguientes lineas de focalizacion:

Trayectorias laborales: inclusion laboral sostenible de las mujeres.

Liderazgo y participacién de mujeres en procesos de toma de decisiones en H2V.
Capacitacion y educacion: disminuir brechas género en formacion en H2V.

Impacto de la industria en las comunidades y localidades: promover e impulsar enfoque de
seguridad y género en los territorios con desarrollo de H2V.

Esta linea de trabajo considera las siguientes acciones e hitos, que apuntan a atender y visibilizar las necesidades
requeridas para que el despliegue de este sector tenga perspectiva de género e inclusion de mujeres.




,
PERSPECTIVA DE GENERO EN LA INDUSTRIA

ACCIONES 20¢ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
66. Proporcionar asistencia técnica a la industria de hidrégeno _
verde para la incorporacion laboral de mujeres
67. Consolidar la Red de Mujeres de Hidrogeno Verde y formar o_ ___________ a1k R aran b ST e Seipralh o

lideresas de la industria.

68. Formacion de al menos un 30% de mujeres en todos los
procesos de capacitacion y certificacion del Ministerio de
Energia en materia de hidrdgeno verde y derivados

69. Elaborar y difundir recomendaciones con enfogues de 86 (18
genero para evaluacidn, instalacién y operacidn de proyectos
de produccion y consumo de hidrégeno verde y derivados

HITOS

Nota: colores de barras sélo indican
complernentaridad de medidas
Mesa interseccional de género en hidrégeno verde

Realizar al menos una reunion presencial anual de la Red

Curso Online de H2V con foco en mujeres

Estudio de Diagnostico de perfiles especificos para la
futura incorparacion en las mallas de CFT, bajo el MCTP

Primeros estdndares validados con la industria

Desarrollo de guia de buenas practicas para el cumplimiento de estandares de género
para proyectos de hidrogeno verde y derivados

Implementacion, publicacion y difusién del estudio de brechas de género enla
industria del hidrogeno verde y derivados

Desarrollo de recomendaciones para espacios publicos y asentamientos humanos
con enfoque de seguridad y género

Accién 66. Proporcionar asistencia técnica a la industria de hidrégeno verde para la incorporacion laboral de
mujeres

Objetivo: En linea con el Plan Energia +Mujer y en coordinaciéon con otras iniciativas interministeriales se
trabajara en proporcionar asistencia técnica a gremios y empresas de hidrégeno para entregar herramientas y
gestion del conocimiento con el objetivo de abordar la inclusion laboral sostenible de mujeres y el desarrollo
econdmico local con perspectiva de género.

Plazo: 2024-2025

Hito:
e Mayo 2024: Mesa intersectorial de género en H2V.

Institucion responsable: Ministerio de Energia, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Corfo, Ministerio
de la Mujer y la Equidad de Género, Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

Accidn 67. Consolidar la Red de Mujeres de Hidrégeno Verde y formar lideresas de la industria

Objetivo: Fortalecer las habilidades de liderazgo de mujeres pertenecientes al sector de la industria de hidrégeno
verde en Chile, involucrandolas en la estrategia de transversalizacion de género para el sector, con el objetivo

de avanzar hacia el desarrollo de una industria inclusiva y con igualdad de género en niveles corporativos, asi /"‘“'”
como en las comunidades y localidades. 3
Plazo: 2024-2030 .




Hito anual:
e Realizar al menos una reunién anual de la Red de Mujeres de H2V.

Institucion responsable: Ministerio de Energia, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Corfo, Mmlstenp'
de la Mujer y la Equidad de Género. Iniciativa cuenta con apoyo de GIZ.

Accién 68. Formacion de al menos 30% de mujeres en todos los procesos de capacitacion y certificacion del
Ministerio de Energia en materias de hidrégeno verde y derivados

Objetivo: El Ministerio de Energia establecio cuotas de género en todas sus capacitaciones y certificaciones del
programa de Capital Humano. Se establecié un 30% de mujeres del total a capacitar, donde se resguardara este
porcentaje para las areas de hidrégeno verde y derivados. Ademds, se trabajara con otros servicios en la
estrategia de transversalizacion de género para posicionar este foco en los espacios de capacitacion de la

industria del hidrégeno y su cadena de valor, creando instancias formativas y de difusién especificas para
mujeres.

En 2023, el Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chilena, junto al Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género y el Ministerio de Energia, firmaron un acuerdo para la promocién en la industria de la inclusion
laboral de mujeres en el desarrollo de hidrégeno verde y en instancias de formacion y capacitacion en la region,
resguardando la cuota de 30%.

Plazo: Desde 2024.

Hitos:

e 2024: Curso online de hidrégeno verde “Oportunidades y Aplicaciones” con foco en mujeres con
la misién de mejorar las capacidades de profesionales para preparar proyectos vinculados a la
generacion de hidrégeno verde de acuerdo con criterios tecnolégicos, estratégicos y econémicos
en el contexto del desarrollo de energias renovables.

e Tercer trimestre 2025: Publicacién estudio de “Segundo Poblamiento del Marco de Cualificacién
para la Formacién Técnico Profesional del Sector Energia” donde se actualiza el marco de
cualificacién técnico para incluir nuevos perfiles, incluyendo los de Hidrégeno Verde.

Institucion responsable: Ministerio de Energia, Corfo, Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo.

Accién 69. Elaborar y difundir recomendaciones con enfoque de género para la evaluacién, instalacion y
operacién de proyectos de produccién y consumo de hidrégeno verde y derivados

Objetivo: Instalar politicas y estdndares con enfoque de género para la industria del hidrégeno verde,
considerando aspectos como el desarrollo de infraestructura habilitante inclusiva, la generacion de buenas
practicas para el cumplimiento de estandares de género para proyectos de hidrégeno y recomendaciones para
espacios publicos y la incorporacién de enfoque de seguridad y género en el desarrollo de espacios publicos y
asentamientos humanos.

Plazo: 2024-2026

Hitos:
e 2024: Primeros estandares validados con la industria en la mesa intersectorial de género en H2V.
e 2024: Desarrollo de guia de buenas practicas para el cumplimiento de esténdares de género para
proyectos de hidrégeno verde, incluyendo estandares de salud.
e 2025: Implementacidn, publicacién y difusién del estudio de brechas de género en H2V.
e 2025: Desarrollo de recomendaciones para espacios publicos y asentamientos humanos con
enfoque de seguridad y género.

Instituciéon responsable: Ministerio de Energia, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Ministerio de la
Mujery la Equidad de Género, Ministerio de Salud. Estas iniciativas cuentan con apoyos de diversas instituciones



y programas, incluyendo la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y
asociados al “instrumento de facilidad financiera” de Corfo.

5.17 IMPULSO DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La politica publica debe promover una continua transferencia de conocimiento, nacional e internacional, que
permita la oportuna generacién de conocimiento y formacion de competencias que contribuya al desarrollo de
la industria del hidrégeno verde, atendiendo las demandas derivadas del impulso de un sector de punta
tecnolégicamente, desafiante y dinamico.

Para ello es necesaria una articulacién armdnica entre las instituciones de investigacion e innovacién, la industria
y el sector publico. El Estado tiene la funcion de generar las condiciones habilitantes para procesos efectivos de
innovacion y desarrollo tecnolégico en todos los niveles que tengan incidencia en su desarrollo. La investigacion
e innovacion en hidrégeno verde y su cadena de valor, otorga la oportunidad de contribuir a objetivos de
desarrollo pais amplios y transversales.

La conformacion y establecimiento de, por ejemplo, centros de desarrollo tecnolégico enfocados en la cadena
de valor de la produccién y suministro del hidrégeno verde y derivados, podrdn generar la infraestructura y
capacidad técnica necesarias para la generacion de conocimiento, prestacion de servicios de testeo, medicién y .
certificacion a actores académicos e industriales, generando asi avances y soluciones tecnolégicas. En este/ e
sentido, se destacan avances en la creacién de dos centros de desarrollo tecnoldgico, uno a cargo de la Armada
de Chile y otro a cargo del Gobierno Regional de Magallanes y la Antértica Chilena en la misma region.

A continuacién, se presentan las acciones e hitos que apoyaran y daran un impulso a la investigacién, desarrollo
e innovacion para la industria del hidrégeno verde y derivados, en toda su cadena de valor.

IMPULSO DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

ACCIONES

0. Analisis de desafios de 1+D en prayectos de hidrogeno verde

71 Desarrollo de concursos de [+0+1 por parte de la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID)

72, Impulso del desarrollo tecnolégico especializado a través de
Centros de Desarrollo Tecnolégico de Hidrogeno Verde

73. Levantamiento de antecedentes de egquipamiento ¢
infraestructura cientifica para realizar 1+D+i en hidrogeno verde
74 Generar y difundir informacion tecnolégica relacionada con —
la cadena de valor del hidrageno verde y derivados

HITOS

Puesta &n marcha de Centro de Desarrollo Tecnologico para la Industria
Marftima y Naval de la Armada de Chile

Desarrollo de piloto de propulsidn alimentade por combustble

sintetico, por parte de Centro de Desarrollo Tecnologico para la

Industria Maribma

o Inkcio de sesiones de mesa de trabajo

. Publicacion de Guia de 1+D para postulacion de
proyectos de HZV y derivados a la Ley 11D

° Concurses ANID son realizados de forma anual

por lodo el periodo Publicacion de estudio de necesidades cientificas tecnoldgicas y plan de

desarrolio de infraestructura habilitante

Publicacion de primera version de indicadores de patentes
nacionales e internacionales

° Puesta en marcha de Centro de Desarrolio
Tecnoldgico de Magallanes

Accién 70. Analisis de desafios de 1+D en proyectos de hidrégeno verde para complementar Ley I+D y otros
instrumentos asociados

Objetivo: Identificar las principales brechas y oportunidades de investigacion y desarrollo cientifico-tecnolégico
del hidrégeno verde en Chile a través de la formacién de una mesa de trabajo entre el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién; Corfo; Ministerio de Energia; Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo; y la academia, relacionada a la cadena de valor del hidrégeno verde y sus derivados. Se contempla en
la mesa la oportuna coordinacién y participacién del sector privado y otras instancias de gobernanza que



levanten informacién relevante tales como los programas Transforma. Esta iniciativa conducirad a elaboracion
de hojas de ruta y guias de lineas de trabajo I+D que orienten a los proyectos de asociados a la cadena de valor
del hidrogeno verde y derivados en torno a la Ley de Investigacion y Desarrollo y fomenten la investigacion, el
desarrolloy la innovacién en aquellas dreas de mayor impacto o necesidad para la industria del hidrégeno verde.

Plazo: 2024-2030

Hitos:
e 2024: Inicio de sesiones de mesa de trabajo.

2025: Publicacién de guia de 1+D para postulacién de proyectos de hidrégeno verde y derivados a
la Ley I+D.

Institucion responsable: Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién. Con apoyo de Corfo, o\
Ministerio de Energia y Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. '

Accion 71. Desarrollo de concursos de investigacion, desarrollo e innovacion por parte de la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID) afines respecto de aplicaciones de produccién, transporte,
almacenamiento y consumo de hidrogeno verde y derivados

Objetivo: Apoyar financieramente la ejecucion de proyectos de investigacion aplicada cientifica y tecnoldgica,
con potencial impacto econdémico y/o social, especialmente con énfasis en hidrégeno verde. Para lo cual se
dispone de los siguientes concursos:

a. FONDEF Concursos IDeA [+D & IDeA Tecnologias Avanzadas: Concurso orientado al cofinanciamiento de
proyectos en &mbitos de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico que requieren ciclos largos para
la implementacién de metodologias de investigacion, realizacion de experimentos, pruebas a nivel de
laboratorio y elaboracion de prototipos. Esta convocatoria promueve la participacion de proyectos que
contribuyan a los siguientes objetivos estratégicos del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible: i)
Descarbonizacién justa; ii) Resiliencia a la crisis climatica y sus impactos ambientales y iii) Diversificacion
productiva sostenible. En la linea de descarbonizacion justa, se dard énfasis al desarrollo tecnoldgico
para una industria sostenible de hidrégeno verde y a la generacién de demanda local de H2V.

b. FONDEF Concurso Investigaciéon Tecnoldgica: Concurso cuyo propdsito es desarrollar y validar
soluciones de base cientifica tecnolégica que requieran etapas de escalamiento para alcanzar
tecnologias en nivel de madurez avanzada para su aplicacién en el mercado. Convoca a una amplia gama
de dreas tematicas, incluyendo en ellas al drea de energia e hidrégeno verde.

Plazo: 2024-2030

Hito anual: Publicacién de resultados de adjudicacién a cursos y becas de capacitacién; y de programas de
competencias laborales.

Institucion responsable: Agencia Nacional de Investigacién en coordinacién con Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo. Con apoyo del programa Desarrollo Productivo Sostenible (DPS).

Accién 72. Impulso del desarrollo tecnolégico especializado a través de Centros de Desarrollo Tecnolégico de
Hidrégeno Verde

Objetivo: Fortalecer la capacidad de desarrollar y gestionar la innovacién tecnolégica de hidrégeno verde,
orientada a la generacién de informacién técnica y econémica local, a la transferencia de conocimiento y
tecnologia a niveles interinstitucionales y entre ecosistema nacional e internacional, en materias de hidrogeno
verde y sus derivados; a través de la implementacién de dos centros de desarrollo tecnoldgico:

e “Centro de Desarrollo Tecnoldgico y Coordinacidn Interinstitucional de Hidrégeno Verde para la
Industria Maritima y Naval”, llevado a cabo por la Armada de Chile para el desarrollo tecnoldgico
de la industria naval y maritima.

e “Centro de Desarrollo Tecnolégico de Magallanes”. Correspondiente a una de las iniciativas
priorizadas levantadas a partir del trabajo realizado por el programa Transforma Magallanes.




Plazo: 2024-2026

Hitos:
e 2025: Puesta en marcha de Centro de Desarrollo Tecnolégico de Magallanes.
e 2025: Puesta en marcha de Centro de Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Maritima.

e 2026: Desarrollo de piloto de propulsion alimentado por combustible sintético, por parte de
Centro de Desarrollo Tecnolégico para la Industria Maritima.

Instituciones responsables: Armada de Chile, Ministerio de Energia y Ministerio de Defensa Nacional. Con apoyo

de Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chilena, Corfo y Ministerio de Economia, Fomento y Turismo : oty 1

y otros organismos del Gobierno de Chile. Ambas iniciativas son apoyadas por el Programa de Desarrollo’,
Productivo Sostenible (DPS), y en el caso del Centro de Magallanes, es ejecutado por Corfo. '

Accién 73. Levantamiento de antecedentes de equipamiento e infraestructura cientifica y tecnolégica para
realizar investigacion, desarrollo e innovacion en hidrégeno verde, y elaboracion de propuesta de
fortalecimiento

Objetivo: Se desarrollard un estudio que permita fortalecer las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion que se hacen en Chile en torno al hidrégeno verde, cuantificando las necesidades de I+D+i necesarias
para cubrir a toda la cadena de valor del hidrégeno verde; el levantamiento de las capacidades cientifico
tecnoldgicas de los principales centros de investigacion en Chile que estan desarrollando soluciones en torno a
esta industria, y la proposicién de instrumentos de politica publica que fomenten el despliegue de
infraestructura cientifico-tecnolégica en el pais.

Se propondrdn también instrumentos de politica publica que fomenten el despliegue de infraestructura y
equipamiento para la formacidon técnica profesional en el pais, en torno a una red de laboratorios especializados
en hidrégeno verde y sus derivados, equipados adecuadamente para la formacion técnica, el entrenamiento y
capacitaciones en torno a las competencias necesarias para la cadena de valor del hidrégeno verde, asi como de
los perfiles ocupacionales que demande la industria.

Plazo: 2024-2025

Hito:
e 2025: Publicacién de estudio de necesidades cientificas tecnolégicas, capacidades e
infraestructura y plan de desarrollo de infraestructura habilitante.
r":
Institucién responsable: Ministerio de Energia en coordinacién con el Ministerio de Educacién. Accién cuenta‘
con apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

Accion 74. Generar y difundir informacién tecnolégica relacionada con la cadena de valor del hidrégeno verde
y sus derivados

Objetivo: Proporcionar informacién tecnolégica con el fin de facilitar la comprension de panoramas y tendencias
globales sobre las tecnologias relacionadas con la cadena de valor del hidrégeno verde y sus derivados.
Permitira, entre otros usos, la construccién de indicadores basados en datos de patentes nacionales e
internacionales, los cuales reflejan el estado de capacidad y rendimiento de los paises en estos campos de
desarrollo.

Plazo: 2024-2025

Hito:
e 2025: Publicacion de la primera version de indicadores de patentado nacional e internacional sobre
tecnologias relacionadas a la cadena de valor de hidrégeno verde y derivados.

Institucion responsable: Instituto Nacional de Propiedad Industrial, Ministerio de Economia, Fomento yTunsmo,«
Con apoyo del Ministerio de Energia. ;




5.18 APERTURA DE MERCADOS INTERNACIONALES

De acuerdo con la ambicion establecida en la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde de convertir a Chile en un
importante exportador global de hidrégeno verde y sus derivados, es necesario avanzar en acciones que
permitan posicionar a Chile en la escena global como un potencial lider en la futura economia global del
hidrégeno verde.

Para este proposito, uno de los elementos cruciales es la inversidn extranjera la que, ademas, contribuye a los
objetivos de descarbonizacion y diversificacion de nuestra matriz productiva. De esta forma, Chile puede
apalancar el liderazgo en el mercado global de hidrégeno verde para atraer inversiones, ofreciendo entre sus
ventajas las condiciones naturales para la produccién de hidrégeno y derivados a bajo costo, y la fortaleza
institucional y coordinacion entre partes interesadas.

Esta tarea requiere un alto grado de colaboracion internacional, por medio de la cooperacién bilateral y
multilateral con paises y organismos internacionales, la difusién de informacién para inversionistas extranjeros
sobre el ecosistema de negocios de Chile, y la promocién de productos y atraccion de inversiones desde las
instituciones chilenas especializadas en dicha labor.

Para lo anterior, nuestro pais ha suscrito una serie de instrumentos internacionales de cooperacion que tienen
por objeto afianzar la relacién con potenciales importadores de hidrégeno verde y sus derivados, establecer
principios generales de actuacién de las partes, compartir experiencias, facilitar la asistencia técnica e
intercambio de informacién y conocimientos asociados al despliegue de tecnologias de la cadena de valor del
hidrégeno verde y sus derivados.

Asimismo, ante la necesidad de prepararse para la masificacion de los mercados verdes a nivel global, se deben
forjar las condiciones necesarias del ecosistema de produccién nacional de hidrégeno verde y sus derivados para
el cumplimiento de las exigencias regulatorias y de certificacion que se establezcan en los principales polos de
demanda mundial.

Por otra parte, nuestro pais busca contribuir al desarrollo de un comercio maritimo global bajo en emisiones, a
través de corredores verdes maritimos en Chile que lo posicionen como un eslabén en el comercio sustentable
del futuro.

Esta linea de accién contempla acciones e hitos que apuntan a la promocién de productos y atraccion de
inversiones, la cooperacién internacional y a la mejora de las condiciones del pais necesarias para participar en
mercados verdes internacionales.




APERTURA DE MERCADOS INTERNACIONALES

ACCIONES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

75, Posicionar |a Industria de hidrégeno verde del pais en el exterior

76. Atraer Inversion extranjera para la industria de hidrogeno verde y
derivados en Chile

77 Suscripcion e implementacidn de las instrumentos de cooperacion
internacional

78 impulsar acuerdos y/o allanzas estratégicas con gobiernos y
actores multitaterales para €l desarrollo de la industria del hidrogeno y
derivados en el pais

79 Elaborar una propuesta estratégica para contar con un sisterna de
certificacion de sostenibilidad para hidrégeno

80 Fortalecer el Registro Naclonal de Energlas Renovables (RENCVA)
del Coordinadaor Eléctrico Nacional como plataforma base del sistema
de certificacion de hidrogeno

81 implementar corredores maritimos verdes

HITOS

Participar en los dos principales encuentros/lerias

- Concretar la participacion de Chile en esquemas de certificacion regional, tales camo
internacionales anuales del sector e o

Certhilac.
Irmplementar, a traves de las oficinas comerclales de PraChile en
: 5 icacion del estudio y hoja de ruta par. 5 Jerindentos para cumplir ¢
el exterior en los mercados foco para la industria, actividades de 0 ::‘hh awj’l‘in:emari [:.5‘1. los princh ‘l‘:“ﬁl’:jﬁ‘ol?nmmqt::-:: s ol
2 san 3 s tanidi ol 5 [
prr)modon que permitan mantaner &l posicionamiento : - .

Internacional de Chile. Diagnastico de las necesidades y oportunidades para habilitacion de RENOVA coma plataforma

o Publicacion e- Book de hidrégeno verde en Chile. b pacaalslstima: 46 certificadanta bigidgenc

Puesta en marcha de plataforma de centificacion
Lanzamiento de este Plan de Accion en inglés en el 0 ol

marco del Foro de liversiones . . -
Publicacion de los resultados de los estudios de factibilidad de wanporte de
Desarrollo de una agenda de internacionalizacien anual que cobre y acido suliirico
trita pricrizar y planificar estratégicamente i tividade T .
:::uopgnt'mn ¥l PIEATRE emt : Publicacion de los resultados del estudio de pre-factibiiidad de corredor maritime verde
' de piscicultura en la reglon de Aysén,

Idemificacidn de puertos en Asia para impulsar alianzas estratégicas o Materializar la primera ruta comerclal maritima verde en Latinoamérica antes de 2030

Nata; cok

Accion 75. Posicionar la industria de hidrégeno verde del pais en el exterior
Objetivo: Posicionar a Chile en el mercado internacional, difundiendo las oportunidades del hidrégeno y sus
derivados producidos en el pais a off-takers internacionales, contribuyendo asi a la imagen pafs, inteligencia de

mercado y gestiéon comercial.

Plazo: 2024-2030

Hitos anuales:

e Participar en los dos principales encuentros/ferias internacionales anuales del sector para
profundizar el posicionamiento pais y potenciar oportunidades comerciales con off-takers
internacionales.

e Implementar, a través de las oficinas comerciales de ProChile en el exterior en los mercados foco
para la industria, actividades de promocion que permitan mantener el posicionamiento
internacional de Chile.

Institucién responsable: ProChile.

Accién 76. Atraer inversién extranjera para la industria de hidrégeno verde y derivados en Chile

Objetivo: Contribuir a la atraccién de inversién, favoreciendo su ingreso al mercado, tanto en su promocion,
acompafiamiento y soporte, conectando los intereses de los inversionistas con las oportunidades de negocio
que el pais ofrece, considerando a desarrolladores, fabricantes, entre otros actores internacionales de la cadena
de valor. El objetivo es atraer inversién extranjera e identificar nuevas oportunidades industriales para generar
un ecosistema de encadenamiento productivo con miras a las metas establecidas en la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde.



Una actividad crucial en esta accién es transmitir a distintos grupos de interés, nacionales y extranjeros, un
relato sobre el desarrollo de la industria del hidrogeno verde y sus derivados en Chile, haciendo énfasis en el
potencial de Chile, la coordinacién interministerial (sector publico) y el rol de los desarrolladores de proyectos.
Durante 2024 se publicara el primer e-Book sobre hidrégeno verde, que responda a esta necesidad.

Plazo: trabajo permanente 2024-2030

Hitos:
e Primer semestre 2024: Publicacién e-Book de hidrégeno verde en Chile.

e Primer semestre 2024: Lanzamiento de este Plan de Accién en inglés en el marco del Foro de
Inversiones.

Institucién responsable: InvestChile

Accion 77. Suscripcion e implementacion de los instrumentos de cooperacion internacional

Objetivo: Fomentar la cooperacion técnica y diplomatica con paises estratégicos a través de instrumentos tales
como acuerdos, memorandums de entendimiento (MoU, por sus siglas en inglés), declaraciones conjuntas (JD,
por sus siglas en inglés), entre otros con el fin de impulsar lineas de trabajo que promuevan el desarrollo de
tecnologia, la armonizacion regulatoria y normativa, ademas de la certificacion internacional.

Plazo: 2024-2030, adaptdndose a las necesidades de cada ventana temporal de la presente década.

Hito anual:
. Desarrollo de una agenda de internacionalizacion anual que permita priorizar y planificar
estratégicamente las actividades de cooperacién permitiendo aprovechar las oportunidades

disponibles, asi como también la apertura de nuevas oportunidades de cooperacién internacional.

Institucion responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores. .E A

Accién 78. Impulsar acuerdos y/o alianzas estratégicas con gobiernos y actores multilaterales para el
desarrollo de la industria del hidrégeno verde y sus derivados en el pais

Objetivo: Fomentar e implementar acuerdos y/o alianzas estratégicas con gobiernosy actores multilaterales que
establezcan acciones que contribuyan a habilitar y potenciar la industria del hidrégeno verde y sus derivados,
tales como: transferencia de recursos, tecnologia, conocimiento e innovacién; incentivos de mercado de
importacion-exportacién; armonizacién regulatoria y normativa; esquemas de certificacion internacional; entre
otras.

Plazo: 2023-2030, adaptandose a las necesidades de cada ventana temporal de la presente década.
Hito:
. Segundo semestre 2024: Identificacién de puertos en Asia para impulsar alianzas estratégicas, como

continuacidn del trabajo que se ha suscrito con puertos europeos.

Institucion responsable: Ministerio de Energia.

Accién 79. Elaborar una propuesta estratégica para contar con un sistema de certificacion de sostenibilidad
para el hidrégeno

Objetivo: Elaborar una propuesta estratégica para contar con un sistema de certificacion de sostenibilidad para
hidrégeno, amoniaco y otros combustibles sintéticos en Chile, profundizando en aquellos elementos asociados
a la estructura de certificacién que garantice el cumplimiento de los requisitos de importacion que se estan
discutiendo en Europa (especial énfasis Alemania), Japén, Republica de Corea, entre otros, aplicados a
hidrégeno, amoniaco y combustibles sintéticos.




Adicionalmente, se impulsard, bajo un enfoque de armonizacién, un esquema de certificacion de hidrégeno y
sus derivados, alineado con las caracteristicas de la region de América Latina y el Caribe, acogiendo los
requerimientos y particularidades de los paises.

Plazo: 2024-2025

Hitos:

e 2024: Concretar la participacion de Chile en esquemas de certificacién regional, tales como
Certhilac.

e 2025: Publicacién del estudio y hoja de ruta para establecer los requerimientos para cumplir con

los estandares internacionales de los principales polos de importacién coherentes con el contexto

regulatorio nacional.
(ER0,

Institucién responsable: Ministerio de Energia y Ministerio del Medio Ambiente. Accién cuenta con apoyo d 3 ok
GlZ, BID y otros organismos. \

Accion 80. Fortalecer el Registro Nacional de Energias Renovables (RENOVA) del Coordinador Eléctrico
Nacional como plataforma base del sistema de certificacion de hidrégeno

Objetivo: Definir las acciones necesarias para contar con un sistema de certificacion de sostenibilidad del
hidrégeno verde en linea con los principales estandares internacionales. El Ministerio de Energia liderara este
trabajo interinstitucional coordinado, que consiste en el fortalecimiento del Registro Nacional de Energias
Renovables (RENOVA) del Coordinador Eléctrico Nacional como plataforma base del sistema de certificacion del
hidrégeno.

A partir de este trabajo, se debera establecer el rol de RENOVA en otros sistemas de certificacion (Huella Chile,
Art. 30 de la Ley Marco de Cambio Climético — Sistema voluntario de certificacion de gases de efecto invernadero
y agua), y se elaborara una metodologia oficial y publicacién de un acto administrativo que sefiale detalles sobre
el calculo del factor de emision de la red y el residual.

Plazo: 2025-2030
Hitos:

e 2025: Diagndstico de las necesidades y oportunidades para habilitacion de RENOVA como{"
plataforma base para el sistema de certificacion de hidrégeno. . ___:_*
e 2026-2030: Puesta en marcha de plataforma de certificacion. N

A0

Institucién responsable: Ministerio de Energia. En estricta coordinacién con el Coordinador Eléctrico Nacional. £ . !

Accién 81. Implementar corredores maritimos verdes

Objetivo: Impulsar rutas maritimas en las que operan buques que utilizan exclusivamente combustibles
alternativos bajos en emisiones. Este trabajo, liderado por el Ministerio de Energia con el apoyo de los
Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones y de Relaciones Exteriores, y en coordinacion con el sector
privado, busca desarrollar relaciones entre todos los actores de la cadena de valor para el movimiento de cargas
en esquemas que favorezcan la descarbonizacion del sector maritimo.

Actualmente, se esta analizando los posibles corredores maritimos verdes, con el amoniaco siendo una opcion
entre los combustibles alternativos de bajas emisiones que se estédn considerando. Este esfuerzo es parte de un
conjunto de iniciativas integradas, incluyendo la implementacion de estudios de factibilidad para identificar las
rutas mas viables.



Plazo: 2023-2030

Hitos:
e Fines 2024: publicaciéon de los resultados de los estudios de factibilidad de transporte de cobre y
acido sulfdrico.
e Mediados 2025: publicacidn de los resultados del estudio de prefactibilidad de corredor maritimo
verde de piscicultura en la region de Aysén.
e 2030: Materializar la primera ruta comercial maritima verde en Latinoamérica antes de 2030.

Institucidn responsable: Ministerio de Energia. Con apoyo de Ministerio de Relaciones Exteriores y Mmlsterid '
de Transportes y Telecomunicaciones. :

6 ANEXOS

Disponibles para su descarga en la pagina web www.planhidrogenoverde.cl
A.1 ANALISIS DE SUSTENTABILIDAD

A.2 ANALISIS DE LAS AUDIENCIAS Y TALLERES PARTICIPATIVOS

A.3 ACUERDOS INTERNACIONALES SUSCRITOS

A.4 DOCUMENTO DEL COMITE ESTRATEGICO

A.5 CORRESPONDENCIA ENTRE 111 MEDIDAS DE LA VERSION PRELIMINAR Y DEFINITIVA DEL PLAN DE ACCION”

ARTICULO SEGUNDO.- La implementacién del Plan de Accién de Hidrégeno Verde 2023-2030 estd a cargo de:
(1) el Consejo Interministerial, quien dirige y coordina estratégicamente las decisiones de las instituciones
publicas en el marco del Plan; (2) la mesa técnica, que operativiza las decisiones emanadas del Consejo
Interministerial; y (3) el Ministerio de Energfa, quien serd el encargado de coordinar la implementacion del Plan, = oL
asi como ejecutar la metodologia de seguimiento y control de gestién de la misma. Para el desarrollo de las ho;as \

de ruta en regiones, los organismos previamente citados se coordinardn con los Gobiernos Regionales. La S
coordinacién y seguimiento, estard a cargo del Ministerio de Energia y de la Direccién Ejecutiva del Comité de
Hidrégeno Verde tal como lo especifica el documento del Plan de Accion, y las acciones seran responsabilidad

de los distintos organismos definidos para tales efectos.

El seguimiento formal deberd incluir, al menos, la elaboracién de un informe de seguimiento semestral de todas

las lineas de accién y acciones del Plan de Accién, informar de sus avances de manera regular al COI‘ISQ]O
Interministerial del Comité de Hidrégeno Verde, y proponer al mismo Consejo, si fuera el caso, que apruebe: |
ajustes en la implementacién de acciones acorde a la evaluacion del seguimiento y avances. Asimismo, debe . v _/
establecer las orientaciones para los préximos procesos de revision y actualizacién asociados al avance
institucional de la industria de hidrégeno verde y derivados en el pais.




ARTICULO TERCERO.- Déjase constancia que el texto integro del Plan de Accién de Hidrégeno Verde 2023-2030
se encuentra a disposicién de la ciudadania en el sitio web institucional del Ministerio de Energia.
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Distribucion;

-Gabinete Ministro de Energla

-Gabinete Ministro de Economia, Fomento y Turismo

-Gabinete Ministro de Hacienda

-Gabinete Ministra de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidn
-Gabinete Ministra de Bienes Nacionales

-Gabinete Ministra de Obras Publicas

-Gabinete Ministra del Medio Ambiente

-Gabinete Ministro de Relaciones Exteriores

-Gabinete Ministro de Transportes y Telecomunicaciones

-Gabinete Ministro de Agricultura

-Gabinete Ministra de Desarrollo Soclal y Familia

-Gabinete Ministra de Defensa Nacional

-Gabinete Ministro de Educacion

-Gabinete Ministra de la Mujer y la Equidad de Género

-Gabinete Ministra de Salud

-Gabinete Ministra del Trabajo y Prevision Social

-Gabinete Ministro de Vivienda y Urbanismo

-Gabinete Vicepresidente Ejecutivo Corporacién de Fomento de la Produccién
-Contraloria General de |a Republica
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Puerta giratoria: el
funcionario que diseno norma
para Guacolda ahora es
empleado de las
termoeléctricas

Todo ocurrio en menos de seis meses. A mediados de 2024, un
alto funcionario del Ministerio de Energia impulsé una norma
especial disefiada especialmente para Guacolda, una central
termoeléctrica a carbon que opera en el norte de Chile. Después
de que esa norma fuera aprobada por las instancias técnicas del
gobierno, el mismo funcionario dio el salto y se fue a trabajar con
la gremial de las generadoras de energia a las que hasta hacia
meses habia regulado desde el Estado. Guacolda Energia,
beneficiada con la regulacion, es asociada aportante de esa
gremial. Alex Santander, el funcionario, no responde sobre el

posible conflicto de interés.
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El 21 de noviembre de 2024, el posible conflicto de interés era evidente, pero muy pocas personas estaban
al tanto. Ese dia se formaliz6 el cambio normativo que beneficia a Guacolda —Ia central termoeléctrica
mas grande de Chile—, y el funcionario publico que disefié la modificacion estaba postulando a un alto
cargo ejecutivo en la organizacion gremial de la que la empresa que la opera, Guacolda Energia, forma

parte.

En sigilo, y aparentemente sin informar a las autoridades del gobierno, el funcionario Alex Santander
estaba participando de un concurso para convertirse en el nuevo Gerente de Estudios de Generadoras de
Chile, la gremial que agrupa a las principales empresas energéticas del pais. Ese concurso se resolvid poco

después, el 18 de diciembre, y Santander sellé su futuro laboral. Pero entonces tampoco hizo publica su

decision.

Para esa fecha ocupaba una de las jefaturas del Ministerio de Energia y sigui6 recibiendo a empresas que
formaban parte de Generadoras, como si nada hubiera pasado. Los registros de lobby indican que entre
fines de noviembre de 2024 y enero de 2025, cuando concretd su renuncia al gobierno, Santander sostuvo

al menos seis reuniones con representantes de empresas que forman parte de Generadoras.

Un aflo después, el mismo Santander estaba al otro lado del meson. El mismo registro de lobby reporta
que ahora acude al Ministerio de Energia como lobista de las empresas generadoras, incluyendo a
Guacolda, la beneficiada con el cambio normativo que él ayudé a impulsar. En esas citas ha conversado

con funcionarios publicos que eran sus compafieros de trabajo hasta pocos meses antes.

Esta historia comenzo a tejerse cuando en 2019 el entonces Presidente Sebastian Pifiera impulso6 el
proceso de descarbonizacion en Chile. El objetivo era, y es, reducir la huella del carbon en la generacion
eléctrica del pais, logrando el cierre o reconversion voluntaria a otras fuentes de energia de 28 centrales
termoeléctricas a carbon. Ese plan fue mantenido por el gobierno que lo sucedio, el de Gabriel Boric, y

fue ahi que Alex Santander comenz¢ a ser influyente.
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de Descarbonizacién que impulsaba el gobierno. Por ello era un actor clave para las empresas.

Su influencia se hizo sentir en la elaboracion de la norma que define los limites para las termoeléctricas
que siguen operativas en Chile. En ese disefio hubo un articulo que tuvo un destinatario obvio: la
termoeléctrica Guacolda, que opera en Huasco, en la Region de Atacama, y que, segin sus propias

cifras, posee una capacidad instalada de 760 Mw y aporta el 3,1% de la generacion de la energia en Chile.

Guacolda busca reconvertirse pasando de generar energia con carbon a un sistema mixto de co-

combustion de carbon y de amoniaco verde. Esa solucion le permitiria reducir las emisiones de dioxido de
carbono (CO2), uno de los gases de efecto invernadero que causan la crisis climéatica global, aunque
aumentaria las de 6xido de nitrogeno (NOx). Por eso, tal y como estaba quedando la nueva norma de
emision, que bajaba de 500 a 200 mg/nm3 el limite maximo para el NOX, el plan propuesto por Guacolda

podia verse obstaculizado.

Fue entonces que el gobierno chileno elabor6 un articulo transitorio que termind beneficiando a Guacolda,
como cuenta esta otra investigacion realizada por esta alianza periodistica. Ese punto en la norma
establece que aquellas plantas que utilicen combustibles solidos (carbon) y que informen su reconversion,
podran emitir hasta 350 mg/nm3 (miligramos por metro cubico normalizado, que es una unidad de medida
para la emision de gases) de NOx, al menos hasta 2040. Hasta hoy no hay ninguna otra termoeléctrica que
busque reconvertirse utilizando una mezcla de carbon con amoniaco verde. Solo Guacolda. (Ver la nota

‘El “traje a la medida” con el que la termoeléctrica Guacolda quiere seguir operando mas alla de
2040°).

Segun quienes participaron de ese disefio, el principal impulsor de la solucion a la medida fue Alex

Santander Guerra, magister en Ciencias de la Ingenieria Eléctrica de la Universidad Federico Santa Maria.

Santander pudo pasar sin escalas de fiscalizador a empleado de la asociacion que representa los intereses
de las cinco empresas que poseen termoeléctricas a carbon porque en Chile no existe una norma que
limite las puertas giratorias de funcionarios publicos para evitar conflictos de interés. Eso si, para
Santander podria existir un reproche administrativo. Cuando las autoridades del Ministerio de Energia se
enteraron de su cambio laboral, ordenaron el inicio de un sumario para investigar el episodio. Esa

indagatoria sigue vigente.

Alex Santander no respondid preguntas de esta alianza periodistica sobre su rol en la redaccion de la
norma ni su paso a la gremial donde Guacolda Energia, la empresa duefia de la central beneficiada por el
articulo en la norma de emisiones, ha sido la sexta o séptima mayor aportante durante los tltimos cinco

aflos, segun el balance de Generadoras de Chile. La gremial defendié que su gerente de estudios “no
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Estos son los hallazgos més importantes de este reportaje de Reportea que hace parte de la investigacion
colaborativa y transfronteriza Las Ruinas del Carbon sobre el fin de la energia a base de carbon en
América Latina, que lidera el Centro Latinoamericano de Investigacion Periodistica (CLIP) y que retne a

doce medios.
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Empresas energéticas asociadas en Generadoras de Chile. Fuente: https://generadoras.cl/

La puerta giratoria

El cambio de trabajo del lider del Plan de Descarbonizacion generd sorpresa en los pasillos del gobierno

chileno.

Segun indicaron dos personas que ocupaban altas jefaturas en el gobierno cuando Alex Santander
renuncid a su cargo, este no informo cudl seria su proximo destino laboral. Pero cuando el entonces
ministro de Energia Diego Pardow se enterd de su nuevo puesto, solicitd acelerar su salida, segun informoé
EIl Mostrador.

Antes de irse del gobierno, Alex Santander formaba parte del Comité Operativo donde se discuti6 la
nueva norma de emisiones, y también de una mesa de trabajo paralela, integrada exclusivamente por
técnicos de los ministerios de Energia y de Medio Ambiente, donde se revisaron con lupa cada uno de los

articulos de la nueva norma. Ese fue su espacio de incidencia en la nueva politica publica.

El 28 de enero de 2025, Santander publicé un mensaje en su cuenta en LinkedIn anunciando su salida del

ministerio:
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proximo destino laboral, aunque el cronograma aportado por Generadoras de Chile indica que en ese

momento ya lo tenia claro.

Santander asumi6 en febrero de 2025 como gerente de estudios de la gremial de las empresas que generan

energia, segiin su mismo_perfil de LinkedIn. Una de las trece empresas asociadas a la gremial es

Guacolda Energia SpA, que opera la central de Guacolda. Ademas, el gerente general de Guacolda

Energia, Marco Arrospide, forma parte del directorio de la organizacion.

La pagina web de Generadoras de Chile_informa que Alex Santander también es el encargado del comité
regulatorio de la gremial. Esa es una area que ¢l conoce bien, considerando los més de seis afios que

formo parte del Ministerio de Energia, la contraparte directa de las empresas generadoras en el Estado.

Alex Santander Guerra durante una entrevista a H2News en diciembre de 2023, cuando aun era funcionario publico.

Fuente: H2news.cl

El ex alto funcionario ahora tambhién es lobista

El 2 de diciembre de 2024, cuando Santander ya estaba postulando al cargo de Gerente de Estudios de

Generadoras de Chile, recibio a esa organizacion gremial en la oficina de gobierno que ocupaba entonces.
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“anteproyecto Estrategia Nacional de Transicion Socioecologica Justa”.

Entre fines de noviembre de 2024, cuando ya estaba postulando a su nuevo cargo en Generadoras de
Chile, y enero de 2025, participd en otras cinco reuniones con empresas que forman o entonces formaban
parte de la gremial. Los registros publicos indican que en ese periodo se juntd dos veces con

representantes de AES, también en dos ocasiones con lobistas de Colbuin, y una vez con ejecutivos de

Engie.

Santander ha seguido apareciendo en los registros de lobby, pero ahora al otro lado del meson. En el afio y
dos meses que lleva como empleado de la organizacion gremial, aparece como parte en 17 reuniones con
autoridades estatales que clasifican como actividades de incidencia politica o lobby, seglin el registro de

lobby chileno. Al menos cinco de estas fueron con sus excompaieros del Ministerio de Energia.

El 25 de septiembre del afio pasado se juntd con Johanna Monteiro, jefa de la Division de Mercados

Eléctricos de la Subsecretaria de Energia. En el reporte de esa reunion solo se indica que se hablo de

“servicios Complementarios en el Sistema Eléctrico Nacional”. Volvié a reunirse en_otras dos ocasiones

con ella durante el segundo semestre de 2025, ahora en su calidad de lobista de las generadoras.

Santander compartié con Monteiro mano a mano cuando aun era un funcionario publico. En 2023 ambeos

estuvieron al frente del Plan de Descarbonizacion, segun muestran notas del propio Ministerio de

Energia.

De hecho, cuando se despidio del ministerio, Santander sefiald que Monteiro era una “gran amiga”: “No
puedo dejar de mencionar a mis colegas directos. Grandes personas, y excelentes profesionales, en
particular a mis grandes amigas con quienes me toco co-liderar los temas en que aporté durante los
ultimos anos: Cecilia Dastres, Johanna Monteiro, Fernanda Riveros, Maria Helena Lee y Marcela

Zulantay. Mis mejores y sinceros deseos de éxito en todos los desafios”, escribio.

El 22 de octubre del afio pasado, Santander asistié nuevamente a las oficinas del ministerio para reunirse
con el entonces ministro de Energia, Alvaro Garcia. Entonces, segiin el registro publico, el tema fue el
“proceso Tarifario de Precio de Nudo Promedio” y le acompanaron representantes de las empresas
energéticas Colbun, EDF Andes e Innergex. El 10 de diciembre de 2025, cuando volvié a reunirse con el

ministro Garcia para conversar sobre “procesos regulatorios en curso de la industria eléctrica”, lo

acompafiaron Camilo Charme y Laura Contreras, gerente ejecutivo y gerenta de cumplimiento de la

gremial, respectivamente

En la mayoria de sus citas en calidad de lobista, Santander concurri6 junto a otros ejecutivos de

Generadoras de Chile.


https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2024/457217/761112
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2025/457217/769886
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2024/457217/761113
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2024/457217/761114
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2024/457217/761113
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2025/457217/769528
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2024/457217/766741
https://www.infolobby.cl/Ficha/Audiencia/au0028405031
https://www.infolobby.cl/Ficha/Audiencia/au0028648251
https://www.infolobby.cl/Ficha/Audiencia/au0028290741
https://energia.gob.cl/noticias/nacional/ministerio-de-energia-realiza-primera-sesion-de-dialogo-estrategico-para-avanzar-en-plan-de-descarbonizacion?page=9
https://energia.gob.cl/noticias/nacional/ministerio-de-energia-realiza-primera-sesion-de-dialogo-estrategico-para-avanzar-en-plan-de-descarbonizacion?page=9
https://www.infolobby.cl/Ficha/Audiencia/au0028536091
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Superintendencia de Electricidad y Combustibles (dos reuniones) y la Subsecretaria de Hacienda (un

encuentro).

Santander conoce a la perfeccion el funcionamiento del sistema de lobby legal en Chile, porque mientras
fue un alto funcionario publico del Ministerio de Energia ¢l mismo era considerado por la ley de lobby
como un sujeto pasivo que debia informar de sus reuniones con actores del sector privado que debian ser
catalogadas como de lobby. El mismo registro publico de transparencia indica que como funcionario de

gobierno participd entre 2022 y 2025 en 203 reuniones consideradas de lobby.

Esta alianza periodistica buscé a Alex Santander desde el 30 de abril a través de Generadoras de Chile.
Por solicitud de su coordinadora de comunicaciones, enviamos un cuestionario con 13 preguntas,
incluyendo si mantuvo conversaciones sobre el posible trabajo mientras era funcionario publico, si se
inhabilit6 de alguna decision o discusion relacionada a empresas asociadas a la gremial en ese periodo y si
informo de posibles conflictos de interés al salir del Ministerio. Reiteramos esas mismas preguntas en un
mensaje por LinkedIn el 7 de mayo. Hasta la fecha de publicacién Santander no habia respondido. (Puede

ver el cuestionario acd).

Generadoras de Chile respondi6 a Reportea que “el proceso se inicid durante la segunda mitad de
noviembre de 2024 y culminé el 18 de diciembre de ese mismo afo” y lo describido como “un proceso
colegiado de seleccion profesional y en el que participaron diversas candidaturas™ y en el que “Guacolda

no tuvo participacion alguna”. Afiadié que “su incorporacion se produjo una vez finalizadas sus funciones

publicas respectivas, conforme a la normativa vigente”. (Vea aqui las respuestas completas).


https://recursos.elclip.org/condorito/Preguntas.pdf
https://recursos.elclip.org/condorito/Respuestas+de+Generadoras+de+Chile.pdf
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Alex Santander en representacion de Generadoras de Chile en el seminario “Hacia un Sistema Eléctrico mas Robusto:

Agenda Normativa Actual”, realizado en mayo de 2026. Fuente: LinkedIn

El traje a la medida de Guacolda

La central termoeléctrica a carbon de Guacolda forma parte de Generadoras de Chile desde que se formo

la organizacion gremial. Hasta 2021 figura en los reportes de la organizacion como parte de las centrales

que eran propiedad de The AES Corp., pero desde 2022, cuando la gigante norteamericana ya habia
vendido el proyecto a un grupo de inversionista chilenos, pas6 a aparecer como integrante con nombre

propio: Guacolda Energia SpA, que es el nombre de la sociedad que ahora controla el negocio.

Segun el reporte anual de 2022 publicado por Generadoras de Chile, ese ano Guacolda Energia aportod
81,7 millones de pesos chilenos (unos US$96.000, segtin el valor de cambio de entonces), para el
funcionamiento de la gremial. La cifra aument6 un poco en los afios siguientes: 113,8 millones (unos
US$136.000) en 2023; 110,2 millones (US$116.000) en 2024 y 107,2 millones (US$112.000) el afio

pasado, segun cifras proporcionadas por la gremial a esta alianza periodistica, dado que Generadoras de

Chile no ha publicado sus reportes anuales en los tltimos tres afios. En esos cuatro afios, Guacolda fue

la sexta o séptima mayor aportante de la gremial.


https://www.linkedin.com/in/asantanderg/recent-activity/all/
https://generadoras.cl/category/reporte-anual/
https://www.aesandes.com/es/blog/aes-andes-completa-proceso-de-venta-de-su-participacion-en-guacolda
https://www.aesandes.com/es/blog/aes-andes-completa-proceso-de-venta-de-su-participacion-en-guacolda
https://generadoras.cl/reporte-anual-2022/
https://recursos.elclip.org/condorito/260429+Solicitud+de+informacio%CC%81n.pdf
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GUACOLDA ENERGIA s AHBON
ALAGREMIAL GENERADORAS DE CHILE

Durante los tiltimas cuatro avios, Guacolda Energia ha sido el sexta o séptimo

mayor aportante de la gremial que representa los intereses de las empresas energéticas en Chile,

ARD PESOS CHILENDS : uﬂ_umEs
2022 81,7 MILLONES

2023 113,8 MILLONES

110,2 MILLONES

107,2 MILLONES

Fuenie
REPORTE ANUAL DE 2022 PUBLICADD POR GENERADORAS DE CHILE Y CIFRAS PROPORCIONADAS POR LA GREMIAL A ESTA ALIANZA PERIODISTICA

Los cambios a la norma de emision que favorecieron unicamente a Guacolda se concretaron en 2024,
cuando Santander atn ejercia como funcionario publico, y era el jefe de la Division de Planificacion
Estratégica y Desarrollo Sostenible del Ministerio de Energia, la unidad responsable del Plan de

Descarbonizacion, la planificacion energética de largo plazo y las politicas de emisiones del sector.

La norma hecha a la medida de Guacolda le dio un beneficio doble: aument6 el limite de emisiones
permitidas de 6xido de nitrégeno (NOX) de 200 a 350 y estird el limite de tiempo para que siguieran

funcionando con esas reglas, de 2035 a 2040.
Al menos uno de esos cambios tiene la huella de Alex Santander.

Durante la realizacion del Comité Operativo Ampliado realizado el 21 de noviembre de 2024, convocado
por el Ministerio del Medio Ambiente y al que estuvieron invitados las empresas y las ONGs que
participaban en la discusion de la norma, se entregd una explicacion para la ampliacion del limite de

emision para el NOX, seglin consta en el expediente publico que recoge la tramitacion de la norma.

Quien entreg6 los argumentos fue Emmanuel Mesias, funcionario de la Division de Calidad del Aire del
ministerio. “En el anteproyecto de la norma habiamos propuesto una reduccion de los limites de emision,
pero durante el proceso de consulta ciudadana y considerando la transformacién tecnoldgica necesaria
para una transicion socioecologica justa, recibimos muchas observaciones relacionadas con el posible
impacto laboral en las regiones donde se encuentran estas centrales de carbon. Por ello, el disefio actual de
la norma busca incentivar la reconversion tecnoldgica, en lugar de forzar cierres”, indico Mesias, segun
recoge el acta de esa reunion. Entre las 49 personas presentes estaban cuatro de Guacolda y una de

Generadoras de Chile.


https://planesynormas.mma.gob.cl/normas/expediente/index.php?tipo=busqueda&id_expediente=936887
https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2025/proyectos/Folio_2853-2862.pdf
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/

reportea. _ JUEVES

2026-MAY0-14

Lull ©1 Lalllvulv 1ulliiatvu >Clia Juactvlud.  Ala >U vo uliladiauu uajc a la 1icuiua palia ulia >vla evvivgia,

que es el co-firing carbon-amoniaco, y un solo actor que tiene esa propuesta. Entonces, realmente se ve
pésimo, se ve mal, es excesivo. Es excesivo practicamente quedar en las mismas circunstancias que estan

hoy dia, entre 500 y 350 es mas o menos lo mismo”, indic6 Larrain.

El articulo transitorio que beneficid directamente a Guacolda, por ser el inico proyecto que propone
reconvertirse utilizando carboén y amoniaco verde, se agrego en el articulado definitivo de la norma a fines
de 2024. Hasta antes de esa fecha, el limite de emisiones se habia establecido en 200 mg/Nm3, como

cuenta esta otra investigacion de Climate Tracker América Latina en el proyecto Las Ruinas del Carbon.

Hubo un nuevo cambio a la norma, y en el expediente electronico de tramitacion quedo registrada la firma
de Alex Santander tras esa modificacion. El 14 de agosto de 2024 Santander, en su cargo de jefe de la
Unidad de Planificacion Estratégica del Ministerio de Energia, envié una carta a su par de Calidad del
Aire, Cristian Tolvett, en el Ministerio de Medio Ambiente, solicitando cambios al articulado de la nueva
norma de emision. Entre los cambios, plante6 que se debia ampliar el plazo para las termoeléctricas a
carbon que informaran su reconversion, a las que se les permitiria un limite de 350 mg/Nm3 de NOx
(6xido de nitrogeno), desde el 31 de diciembre de 2035 al 31 de diciembre de 2040. Los argumentos de
Santander aluden a los empleos ofrecidos por la industria y a la necesidad de contar con energia segura

para el abastecimiento del pais (vea aqui la carta). Luego de esa misiva, la norma incorporo la

modificacion solicitada.

“Esta medida se encuentra en linea con el Plan de Descarbonizacion del Ministerio de Energia, que
pronto se expondra a Consulta Publica, y con el consecuente proceso de Transicion Energética que estda
viviendo nuestro pais, Plan que entregara las seriales adecuadas para fomentar reconversion de unidades

a carbon hacia combustibles de bajas emisiones”, argument6 Santander en la misiva.


https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2025/proyectos/Folio_2771-2775.pdf
https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2025/proyectos/Folio_2771-2775.pdf
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generadoras convencionales rotativas), aprovechar la infraestructura ya construida, tales como
lineas eléctricas, subestaciones, puertos, entre otras, con &l objeto de tamhién fomentar economia
circular; y, por otra parte, resguardar los empleos asociados a esta industria, tanto directos como
indirectos, en coherencia con uno de los pilares fundamentales asociados a un proceso de
Transicidn Socioecolégica Justa. A modo de ejemplo, de acuerdo con un estudio desarrollado por el
Banco Interamericano de Desarrolloe (BID), durante 2018
(https://energia.gob.cifsites/defaultffiles/Informe_Final_BID_con_resumen_ejecutivo_y_anexas.pd
f), los empleos asociados a la industria de las centrales a carbdn correspondian a: 4.390 empleos
directos, incluyendo personal directamente contratados por las centrales, asi como contratistas, y
cerca de 9.500 empleos indirectos de la cadena de valor y servicios.

Sin otro particular, y agradeciendo desde ya |a consideracidn de estos antecedentes, saluda
atentamente a Ud.,

ALEX ESTEBAN SANTANDER GUERRA
lefe Divisidn de Planificacion Estratégica y
Desarrollo Sostenible

Carta firmada por Alex Santander en la que solicita cambios a la norma de emision

para las termoeléctricas.

Esta alianza periodistica pregunt6 a Santander, en el cuestionario enviado el 30 de abril y de nuevo el 7 de
mayo, qué papel jugé la gremial en la discusion de la norma de emisiones, si intervino en el articulo 4
transitorio, si esa norma beneficiaba a Guacolda y si inform¢é de posibles conflictos de interés al salir del

Ministerio. No respondio.

Generadoras de Chile indicé que “los criterios sobre reconversion de centrales termoeléctricas e

incentivos asociados” fueron “aprobados e impulsados” por “las autoridades competentes”.

Buscamos a Marco Arrospide, gerente de Guacolda Energia, desde el 30 de abril para preguntarle si la
empresa se reunion alguna vez con Alex Santander mientras era jefe de division en el Ministerio de
Energia, si cuando €l se paso6 a trabajar a la gremial donde Guacolda es asociada la empresa advirtidé que
podria haber un conflicto de interés y si desde Generadoras de Chile Santander ha hecho alglin lobby por
Guacolda. La empresa confirmo la recepcion del cuestionario de seis preguntas pero no las respondio.

(Ver el cuestionario acid).


https://recursos.elclip.org/condorito/Preguntas.pdf
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Termoeléctrica Guacolda. Fuente: Guacoldaenergia.cl

Sin norma para evitar los conflictos de interes

El salto de Alex Santander desde una jefatura del Ministerio de Energia hacia una gerencia de la gremial
Generadoras de Chile fue posible por un viejo problema: en Chile practicamente no existe norma que
limite los traspasos laborales entre reguladores y regulados. Desde 2015, cuando estallaron sendos casos
de corrupcion publico/privada que indignaron a los chilenos, los distintos gobiernos han manifestado
preocupacion y senalado intenciones de regular el salto de funcionarios publicos al sector privado. La ley

que podria fijar limites y evitar los conflictos de interés actualmente duerme en el Congreso.

La unica norma vigente es la que aparece en un inciso de la_Ley 18.575, que fija las bases de la
administracion del Estado. En su articulo 56, indica que “son incompatibles las actividades de las ex
autoridades o ex funcionarios de una institucion fiscalizadora que impliquen una relacién laboral con
entidades del sector privado sujetas a la fiscalizacion de ese organismo” y que “esta incompatibilidad se
mantendra hasta seis meses después de haber expirado en funciones». Pero esa norma solo aplica para
organismos estrictamente reguladores, como algunas superintendencias o el Servicio de Impuestos
Internos. No aplica para los ministerios, donde se trazan las politicas publicas y se redactan muchas de las

normas que establecen esa regulacion del Estado.

Esa misma norma en la practica queda sin efecto cuando un funcionario publico de un organismo
regulador se va a trabajar con los regulados, porque la ley no estableci6 sanciones claras, ni tampoco
designd alguna institucion para fiscalizar. La Contraloria General de la Republica se declaré
incompetente en 2017, porque solo puede revisar las actuaciones de funcionarios publicos y, cuando

¢éstos se van a trabajar al sector privado, dejan de serlo.

Alberto Precht, exdirector ejecutivo de Chile Transparente y hasta 2024 miembro del directorio de

Transparencia Internacional, dice que “claramente en este caso se establece una situacion que queda en un


https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=191865&idParte=
https://www.contraloria.cl/buscadorpdf/dictamenes/043580N17/html
https://www.contraloria.cl/buscadorpdf/dictamenes/043580N17/html
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“Lamentablemente en Chile, a pesar de los sucesivos intentos en los ultimos gobiernos de regular lo que
se denomina revolving door o puerta giratoria, estas regulaciones han sido trabadas en el Congreso, no
han avanzado, y no tenemos una regulacion sistematica que pueda preveer este tipo de conflictos futuros
de interés”, advierte Precht, uno de los mayores expertos en transparencia en el pais. “Se debe
compatibilizar la libertad de trabajo, es evidente que si una persona es especialista en un area, una vez que
deje de trabajar en el gobierno, debiese poder trabajar en esa misma area, pero en las legislaciones mas
avanzadas se establece, al menos, un periodo de congelamiento, el que permite que el conflicto de interés
cese”. Segun Precht, esas normas establecen limites claros a la informacion privilegiada que se puede, o

no usar, y también se establecen sanciones.
Nada de eso existe hoy en Chile.

En junio de 2015, el gobierno de la entonces Presidenta Michelle Bachelet presentd una bateria de

proyectos de ley para combatir la corrupcion. Entre ellos habia uno que buscaba prevenir y sancionar los

conflictos de interés. A medida que paso el tiempo y se redujo el impacto de los escandalos que

motivaron la ofensiva (casos sobre financiamiento ilegal de la politica y trafico de influencias), el

proyecto dejo de discutirse en el Senado.

Recién ocho afios después, en medio de una nueva oleada de escandalos de corrupcion protagonizados por

dirigentes politicos, el tema volvid a la agenda. A fines de 2023, el gobierno de Gabriel Boric_realizé

nuevos anuncios en temas de probidad, entre los que estaba un proyecto de ley que previniera los
conflictos de interés, incluyendo “nuevas inhabilidades post-empleo que regulen el transito del mundo

privado al publico y viceversa”.

El proyecto fue presentado al Congreso en mayo de 2024. A hoy, el tinico movimiento que registra su
tramitacion es la solicitud de un informe a la Corte Suprema. Desde julio de ese afio la iniciativa duerme

en el Senado.

Por ello, no hay un impedimento legal para que Alex Santander no solo pasara a trabajar con la gremial de
las generadoras de energia, sino que también se transformara en un lobista de esas empresas, incluso ante

funcionarios con quienes habia compartido tareas en el servicio publico hasta siete meses atras.

Sin embargo, desde el Ministerio de Energia se ordend el inicio de un sumario para investigar su salida.
Esa indagatoria sigue vigente, segin una respuesta enviada via Ley de Transparencia para este reportaje
(ver aqui). Esta alianza periodistica solicitd acceso al expediente pero fue negado. “El procedimiento
disciplinario contra el sr. Alex Santander Guerra, ex funcionario del Ministerio de Energia, se encuentra
actualmente en tramite, no habiendo sido afinado ni existiendo resolucion terminal que ponga término al

mismo”, respondi6 el Ministerio.
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exhaustiva de normas ambientales pasadas por la administracion anterior. Consultadas fuentes de gobierno
el 13 de mayo, indicaron que la norma no ha sido reingresada. Eso significa que Guacolda hoy opera con
limites alin mas laxos de contaminacion de los que traia la norma hecha a su medida, lo que afecta

directamente a la salud de la poblacién en Huasco.

Entre tanto, uno de los funcionarios que esbozd la norma que podria servirle para seguir operando mas
alla de 2040, pudo dar el salto a trabajar en la gremial que agrupa a las generadoras energéticas donde

Guacolda tiene asiento sin que eso se considerara un potencial conflicto de interés.

Las Ruinas del Carbén es un proyecto liderado por el

Centro Latinoamericano de Investigacion Periodistica
& - (CLIP) en alianza con Agencia Ocote (Guatemala),
Iis m““ns iel Baudo6 Agencia Publica (Colombia), Concolén
ﬂnHBu (Panama), Contracorriente (Honduras), La Nacién

(Argentina), Matinal (Brasil), N+ Focus (México),

POR QUE LATINDAMERICA
NO LOGRA APAGAR SUS

TERMOELECTRICAS Raiz Climatica (Republica Dominicana), Reportea
# . (Chile), Climate Tracker América Latina y

Mongabay Latam sobre la salida de la energia a base

de carbon en América Latina. Revision legal: El Veinte.

Posted in Tagged Alex Santander, carbon, Energia, Generadoras de Chile, Guacolda, Huasco,

Reportajes Ruinas del Carbon, termoeléctricas

f X %P0 @


https://elclip.org/las-ruinas-del-carbon/
https://elclip.org/las-ruinas-del-carbon/
https://www.elclip.org/
https://www.agenciaocote.com/
https://baudoap.com/
https://revistaconcolon.com/
https://contracorriente.red/
https://www.lanacion.com.ar/
https://www.matinal.org/
https://www.nmas.com.mx/
https://raizclimatica.com/
https://reportea.cl/
https://climatetrackerlatam.org/
https://es.mongabay.com/
https://elveinte.org/
https://reportea.cl/category/reportajes/
https://reportea.cl/tag/alex-santander/
https://reportea.cl/tag/carbon/
https://reportea.cl/tag/energia/
https://reportea.cl/tag/generadoras-de-chile/
https://reportea.cl/tag/guacolda/
https://reportea.cl/tag/huasco/
https://reportea.cl/tag/ruinas-del-carbon/
https://reportea.cl/tag/termoelectricas/
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
http://twitter.com/share?text=Far+far+away%2C+behind+the+word+mountains&url=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
http://twitter.com/share?text=Far+far+away%2C+behind+the+word+mountains&url=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
mailto:?subject=Far+far+away%2C+behind+the+word+mountains&body=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
mailto:?subject=Far+far+away%2C+behind+the+word+mountains&body=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
https://api.whatsapp.com/send?text=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
https://api.whatsapp.com/send?text=https://reportea.cl/2026/05/14/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
https://reportea.cl/2026/05/12/ex-superintendente-confirma-en-fiscalia-proceso-contra-la-uss-por-pagos-a-19-personas-politicamente-expuestas/
https://reportea.cl/2026/05/12/ex-superintendente-confirma-en-fiscalia-proceso-contra-la-uss-por-pagos-a-19-personas-politicamente-expuestas/
https://reportea.cl/2026/05/12/ex-superintendente-confirma-en-fiscalia-proceso-contra-la-uss-por-pagos-a-19-personas-politicamente-expuestas/
https://reportea.cl/2026/05/14/el-traje-a-la-medida-con-el-que-la-termoelectrica-guacolda-quiere-seguir-operando-mas-alla-de-2040/
https://reportea.cl/2026/05/14/el-traje-a-la-medida-con-el-que-la-termoelectrica-guacolda-quiere-seguir-operando-mas-alla-de-2040/
https://reportea.cl/2026/05/14/el-traje-a-la-medida-con-el-que-la-termoelectrica-guacolda-quiere-seguir-operando-mas-alla-de-2040/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/

reportea. _  JUEVES

2026-MAY0-14

HOME > 2026 > MAYO > 14 >  EL “TRAJE A LA MEDIDA” CON EL QUE LA TERMOELECTRICA GUACOLDA QUIERE SEGUIR
OPERANDO MAS ALLA DE 2040

El “traje a la medida” con el
que la termoeléctrica
Guacolda quiere seguir
operando mas alla de 2040

La norma de emision para termoeléctricas en Chile, aprobada en
2025, permitia a Guacolda operar con limites de contaminacion
hasta un 75% mas laxos que el resto. La empresa lo consiguid
prometiendo reconvertirse a co-combustion de carbon y
amoniaco verde. Sin embargo, sus propios estudios indican que
¢sta solo tendria sentido economico si la central opera hasta
2050, diez anos mas alla del compromiso de cierre del uso de
carbon para generar energia. El decreto fue, sin embargo, retirado
por la administracion Kast antes de entrar en vigencia. Mientras

tanto, Huasco sigue respirando la contaminacion de Guacolda.

BY PAULA DIAZ LEVI Y FRANCISCO PARRA (CLIMATE TRACKER AMERICA LATINA)
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En Huasco, la pesca era el motor de la economia local antes de que llegaran las chimeneas. Hoy, el
complejo termoeléctrico Guacolda —cinco unidades a base de carbon que juntas suman 760 megavatios
— domina la bahia y el horizonte econémico de la pequena ciudad costera de la region de Atacama, en el
norte de Chile.

La central lleva tres décadas funcionando. Y, pese a los compromisos publicos de los ultimos gobiernos de
Sebastian Pifera y Gabriel Boric, de cerrar todas las carboeléctricas del pais al aiio 2040, documentos de

sus duefios reflejan otros planes.

Recordemos que en 2019 el gobierno de Sebastian Pifiera presento el plan para cerrar en Chile todas

las centrales energéticas a carbon, el combustible f6sil mas contaminante que hace ocho afios generaba

el 37% de la electricidad del pais. El sector eléctrico era, en ese tiempo, el que mas emisiones de gases

efecto invernadero generaba y las termoeléctricas eran responsables del 25% de las emisiones

nacionales. Cuando se lanzo la iniciativa, AES Gener — la propietaria de Guacolda en esa época — se sumo

al acuerdo, hasta que el complejo termoeléctrico fue vendido en 2021 a Guacolda Energia SpA, empresa

propiedad de la gestora de activos chilena Capital Advisors y su duefia hasta hoy.

Tiempo después, en 2022, Guacolda Energia firmo6 un acuerdo con Mitsubishi Heavy Industries para el
desarrollo e implementacion de tecnologia de co-combustion de carbon con amoniaco verde (obtenido a
partir de hidrogeno verde). Asi, la empresa anuncié con bombos y platillos su proyecto de reconversion

tecnolégica que, en sus palabras, “busca reducir de manera significativa las emisiones de dioxido de

carbono (CO2), contribuyendo a una matriz energética mas limpia y sostenible”.

Fue en ese contexto cuando, durante el proceso de actualizacion de la norma de emision de las
termoeléctricas, en septiembre de 2024, el gerente general de Guacolda Energia SpA, Marco Arréspide
Rivera, envi6 una carta al Ministerio del Medio Ambiente acompafiada de un estudio encargado por la

empresa energética a Cuatro Vientos Consultores. El documento es transparente en su conclusion: «De

existir una reconversion, esta se justificaria solo si se extiende la vida util de la Central hasta el 2050».
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Con cinco unidades a carbon y una capacidad instalada de 760 MW, Guacolda es la mayor central termoeléctrica de

Chile. Actualmente, Guacolda Energia evalua tecnologias para reducir emisiones, como la combinacion de carbon

mineral con amoniaco verde. Crédito: Javiera Fernanda Villagran Gomez, Chile.

Ese mismo estudio de la consultora fundamento los argumentos de Guacolda durante el proceso de
actualizacion de la norma de emision para centrales termoeléctricas, el decreto firmado en 2025 que
actualiza los limites de contaminantes que pueden emitir las plantas a carbon del pais. El proceso de

redactarlo tardé cinco anos, con decenas de mesas técnicas.

La norma es considerada un gran avance para reducir las emisiones del sector, razon por la que preocupa
la decision del nuevo gobierno de José Antonio Kast de retirarla antes del ultimo paso de control de
la Contraloria. Sin embargo, el texto aprobado incluyo6 un articulo transitorio que, en la practica,
funciona como un “traje a medida” del plan de negocios de Guacolda. La disposicion otorga limites de
NOx de 350 mg/Nm?, un 75% mas permisivos a las centrales que declaren planes de reconversion, y la
unica tecnologia de reconversion que eleva precisamente esas emisiones es la co-combustion de carbon

con amoniaco que promueve Guacolda.

Al validar esa tecnologia con una excepcion regulatoria, la norma abre la puerta a lo que el estudio de la
consultora revela: que el mayor complejo carbonero del pais siga operando mas alla de 2040. El
“salvavidas” regulatorio fue impulsado por un funcionario del Ministerio de Energia que, dos meses
después de dejar el puesto, estaba trabajando en el gremio que defiende los intereses de las empresas

energéticas del que Guacolda es integrante.

Estos son los hallazgos mas importantes de este reportaje de Climate Tracker América Latina y Reportea

que forma parte de la investigacion transfronteriza y colaborativa Las Ruinas del Carbon sobre el cese de
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El traje a medida

La actualizacion de la norma de emision para centrales termoeléctricas —conocida como Decreto
Supremo 13, o DS 13— se discutio durante mas de cinco afos en un proceso que incluyd ocho sesiones
del Comité Operativo Ampliado, cientos de observaciones ciudadanas y tensiones documentadas entre los

Ministerios del Medio Ambiente y de Energia.

En su version aprobada en marzo de 2025 por el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, la norma

introdujo el Articulo cuarto transitorio, que establece lo siguiente:

“Limite temporal de emisién para fuentes que informen su reconversion. Las fuentes emisoras
consideradas como existentes en los términos del decreto supremo N° 13, de 2011, del Ministerio del
Medio Ambiente, que utilicen combustible solido y que informen su reconversion, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 12 de la presente norma, tendran un limite de emision de NOx de 350 mg/Nm?, a
contar desde el cumplimiento del plazo sefialado en el literal a) del articulo 6 hasta el 31 de diciembre de
2040.

Sin perjuicio de lo anterior, en la proxima revision de la presente normativa, se analizara la factibilidad de
adecuar el plazo sefialado en el presente articulo, de conformidad a las condiciones de seguridad y

suficiencia del Sistema Eléctrico Nacional”.

En otras palabras, esta disposicion establece que las centrales que quemen carbon y declaren un plan de
reconversion tecnologica tendran derecho a un limite de emision de 6xidos de nitrégeno —conocidos
como NOx— de 350 miligramos por metro ciibico normalizado (mg/Nm?) hasta el afio 2040. El resto

de las centrales existentes debe cumplir con un limite de 200 mg/Nm?. La diferencia es de un 75%.

Articulo cuarto transitorio.- Limite temporal de emisién para fuentes
que informen su reconversién. Las fuentes emisoras consideradas como
existentes en los términos del decreto supremo N° 13, de 2011, del
Ministeric del Medio Ambiente, que utilicen combustible soélide v gue
informen su reconversién, de conformidad a lo dispuesto en el articulo
12 de la presente norma, tendrdn un limite de emisién de NOyx de 350
mg/Nm?®, a contar desde el cumplimiento del plazo sefialado en el literal

5

a) del articulc & hasta =1 31 de diciembre de 2040.

S5in perjuicic de lo anterier, en la prézima revisidn de la presente
r

normativa, se andlizara la factibllidad de adecuz

i

en el presente articulo, de conformidad a las condicicnes de seguridad
y suficiencia del Sistema Elé&ctrico Nacional.

Articulo cuarto transitorio del Decreto 000008/2025, ingresado a tramite en la Contraloria General de la

Republica en octubre de 2025 para su toma de razon. Imagen: Decreto 000008/2025
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amoniaco verde —obtenido a partir de hidrégeno verde—, ya que el aporte caldrico del amoniaco puede

reducir la cantidad de carbon para producir una misma cantidad de energia.

«La tinica excepcion que se hace [en la norma] es el aumento del NOx hasta el 2040, que es justamente el
plan que tenia Guacolda de operar con la co-combustion de carbon-amoniaco. Y es porque la quema de
amoniaco efectivamente significa una mayor emision de NOx», sefiala Gonzalo Melej, ingeniero en
recursos naturales renovables y coordinador del Proyecto de Descarbonizacion de Chile Sustentable. Esa
organizacion ambiental participd en todas las sesiones del Comité Operativo Ampliado donde se discutio

la norma y ha hecho seguimiento a las termoeléctricas desde hace una década.

Flavia Liberona, directora ejecutiva de Fundacién Terram —organizacion que también participo en el
proceso—, coincide: “Yo creo que es una excepcion. Cuando tu haces una norma, se les da un plazo a las
empresas, por ejemplo, a partir de tal fecha todas las instalaciones nuevas van a tener que cumplir esta
norma de emision de material particulado 10, y para aquellas que fueron instaladas entre tal y tal afo, que
son mas viejas y que generalmente emiten mas, les vamos a dar dos o cinco afios para que entren en la
norma. O sea, tienen que cumplir la norma mas tarde. Pero nunca es decir que estd la norma y puede

emitir mas porque te vas a reconvertir. Es raro”.

En términos formales, el articulo transitorio aplica a cualquier central que adopte tecnologias de
reconversion con combustibles sélidos. Pero, en la practica, Melej es directo: «Coincide que la inica
central que se quiere reconvertir a algo que puede emitir 6xidos de nitrogeno es la co-combustion de

carbon-amoniaco, que son las cinco [unidades] de Guacolday.

Sara Larrain, directora de Chile Sustentable y una de las figuras mas respetadas del sector ambiental

chileno, lo planteod en la octava y dltima sesién del Comité Operativo Ampliado, en noviembre de 2024.

El articulo, dijo, era «demasiado traje a la medida para una sola tecnologia» y para «un solo actor», segun

consta en el acta de esa reunion.

La inclusion del articulo transitorio no ocurri6 sino hasta la tltima etapa del proceso. La disposicion
aparecié formalmente en la octava y ultima sesion del Comité Operativo Ampliado, el 21 de noviembre de
2024. Emmanuel Mesias, funcionario de la Division de Calidad del Aire del MMA, explicé que la
apertura del transitorio respondio a las «muchas observaciones relacionadas con el posible impacto laboral

en las regiones donde se encuentran estas centrales de carbony.

El expediente publico también da cuenta de que los registros de calidad del aire en Huasco muestran que

el dioxido de nitrégeno es bastante mas bajo que el limite normativo, lejos de estar en zona de

saturacion. El contaminante critico en la zona —el que llevo a Huasco a ser declarada zona latente en

2011- es el material particulado. En ese sentido, segiin pudo conocer esta investigacion, el Ministerio del


https://guacoldaenergia.cl/proyecto-de-co-combustion-de-amoniaco-verde.html
https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2024/proyectos/Acta_8va_Sesion_Comite_Operativo_Ampliado__COA_.pdf
https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2024/proyectos/Acta_8va_Sesion_Comite_Operativo_Ampliado__COA_.pdf
https://ppda.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/01/Informe_Huasco_2019_VF_Corregido_Final-.pdf
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con una empresa y una tecnologia.

La participacion de Guacolda en el proceso normativo del DS 13 estd documentada en el expediente

publico. En septiembre de 2024, Guacolda presenté una carta formal, redactada por Ivan Hunter

Ampuero, abogado y ex juez del Tercer Tribunal Ambiental, en la que argument6 «vicios esenciales» en
el procedimiento encabezado por el Ministerio de Medio Ambiente, «desviacion de poder» y falta de
conformidad «ni minimamente a los parametros legales vigentes». En enero de 2025, el gerente Arrospide

envid una carta directamente al Consejo de Ministros, advirtiendo que «la modificacion impone una

restriccion adicional al plan de descarbonizacion que, de no ser modificada, sin duda afectara

negativamente la seguridad de suministro eléctrico»._

La empresa particip6 en todas las sesiones del Comité Operativo Ampliado y el propio Arréspide sostuvo
reuniones directas con funcionarios del Ministerio de Energia en junio y agosto de 2024, especificamente
sobre «compatibilidad del proyecto de reconversion» y el «plan de descarbonizacion co-firing con

amoniaco», segun los registros de audiencias hechos publicos gracias a la Ley del Lobby.

La empresa energética es, conforme a la misma Ley de Lobby, un sujeto activo habitual. Los registros
muestran decenas de reuniones con autoridades de los ministerios de Energia y Medio Ambiente durante

el periodo de tramitacion de la norma.

Esta alianza periodistica consulto a cuatro fuentes entre ambos ministerios, algunos ex funcionarios del
gobierno anterior y otros que se mantienen hasta hoy. Todos confirman que en la definicion de la norma,
fue el Ministerio de Energia el que presion6 por el transitorio que beneficia a Guacolda, aunque con el

aval técnico de Medio Ambiente de que era el NOx el contaminante con el cual se podia “ceder”.

El argumento de Energia, segiin explicaron funcionarios de la cartera, es garantizar el cierre ordenado del
carbon en 2040 sin comprometer la seguridad del sistema eléctrico. Argumentan que, si se endurecian
demasiado los limites sin dar margen para la reconversion, por mas que las centrales inicien su proceso de
cierre, estos planes serian rechazados por la Comision Nacional de Energia en vistas de la seguridad del

sistema, tal como ha acontecido en los tiltimos casos.

El articulo transitorio, en esa lectura, es un instrumento para que la transicién no se desordene, por mas de

que sea, efectivamente, hecho a la medida de Guacolda.

Desde Energia, el cambio fue impulsado por el entonces jefe de la Division de Planificacion Estratégica y
Desarrollo Sostenible, Alex Santander. El funcionario técnico, que ingres6 al Ministerio durante el
segundo gobierno de Sebastian Pifiera, subid al rol clave durante la administracion de Gabriel Boric.
Desde ese rol coordind la actualizacion del Plan de Descarbonizacion, la planificacion energética de largo

plazo y las politicas de emisiones.


https://www.latercera.com/pulso/noticia/informe-en-derecho-encargado-por-guacolda-acusa-vicios-en-proceso-y-cuestiona-necesidad-de-aumentar-norma-de-emisiones-a-carboneras/VVZ4XE7MCRAHHCQ2MQ35UCDWSE/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/informe-en-derecho-encargado-por-guacolda-acusa-vicios-en-proceso-y-cuestiona-necesidad-de-aumentar-norma-de-emisiones-a-carboneras/VVZ4XE7MCRAHHCQ2MQ35UCDWSE/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/informe-en-derecho-encargado-por-guacolda-acusa-vicios-en-proceso-y-cuestiona-necesidad-de-aumentar-norma-de-emisiones-a-carboneras/VVZ4XE7MCRAHHCQ2MQ35UCDWSE/
https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2025/proyectos/Folio_3056-3063.pdf
https://www.latercera.com/pulso/noticia/consejo-de-ministros-aprueba-normativa-cuestionada-por-termoelectricas-pero-extiende-plazo-de-reconversion-al-2040/
https://www.leylobby.gob.cl/instituciones/AU002/audiencias/2024/457217
https://electromineria.cl/cne-rechaza-adelantar-desconexion-unidad-tg3-central-termoelectrica-engie-tocopilla/
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incorporadas en el texto final.

En enero de 2025, Santander dejo el Ministerio de Energia. En febrero de 2025 —un mes mas tarde,

mientras el decreto avanzaba hacia su aprobacion final— ingres6 a Generadoras de Chile, el gremio que

agrupa a las principales empresas del sector eléctrico del pais, como gerente de Estudios. Hoy Santander

lidera el Comité Regulatorio del gremio energético en el que es miembro Guacolda Energia SpA y

cuyo gerente general ocupa un asiento en el directorio.

La “puerta giratoria” de Santander esta reflejada en los registros de Ley del Lobby. En tres audiencias de
2024 —en febrero, junio y agosto—, Santander recibid al gerente general de Guacolda para tratar la

«compatibilidad del proyecto de reconversion». En octubre del mismo afio, recibié a Generadoras de

Chile para revisar los «avances en la elaboracion del DS 13». Ya en su nuevo cargo —y con la norma de
emision ya tramitada— ¢l mismo aparece como parte en 17 reuniones con autoridades estatales, ahora a

nombre del gremio.

Esta investigacion pudo confirmar que Santander sali6 del Ministerio sin un aviso previo a las autoridades

del momento, pese al rol estratégico que jugaba en la descarbonizacion chilena.

Este salto se vio posibilitado por el hecho de que en Chile no existe hoy una norma que limite las puertas

giratorias de funcionarios publicos para evitar conflictos de interés, como cuenta esta otra investigacion

de Reportea en el proyecto Las Ruinas del Carbon.

Esta alianza periodistica buscé a Alex Santander desde el 30 de abril a través de Generadoras de Chile.
Por solicitud de su coordinadora de comunicaciones, enviamos un cuestionario con 13 preguntas,
incluyendo qué papel jug6 la gremial en la discusion de la norma de emisiones, si intervino en el articulo
4 transitorio, si esa norma beneficiaba a Guacolda y si informé de posibles conflictos de interés al salir del
Ministerio. Reiteramos esas mismas preguntas en un mensaje por LinkedIn el 7 de mayo. Hasta la fecha

de publicacion Santander no habia respondido. (Puede ver el cuestionario acd).

La promesa verde

El plan de Guacolda Energia para su futuro se llama «co-combustion carbén-amoniaco» y la empresa lo

presenta como su aporte a la transicion energética. En su memoria integrada de 2024, la compaiiia

describe el proyecto como una iniciativa que «busca reducir de manera significativa las emisiones de

diéxido de carbono, contribuyendo a una matriz energética mas limpia y sostenible».

La hoja de ruta, segin Guacolda, es la siguiente: en 2030, dos unidades comenzarian a quemar una

mezcla de 30% amoniaco y 70% carbon. Para 2033, las cinco unidades operarian con 50% de cada


https://planesynormas.mma.gob.cl/archivos/2025/proyectos/Folio_2771-2775.pdf
https://drive.google.com/file/d/1AzehZjjfFDo77sLhrVQ6vS3SMYTm-3ks/view
https://www.linkedin.com/in/asantanderg/
https://www.linkedin.com/in/asantanderg/
https://generadoras.cl/nosotros/
https://generadoras.cl/dipl-team-member/guacolda-energia/
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https://climatetrackerlatam.org/historias/puerta-giratoria-el-funcionario-que-diseno-norma-para-guacolda-ahora-es-empleado-de-las-termoelectricas/
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https://recursos.elclip.org/condorito/Preguntas.pdf
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certeza acerca del comportamiento de las calderas de las centrales termoeléctricas a carboén usando 100%

amoniaco”.

Cabe destacar que la co-combustion de carbon con amoniaco es una tecnologia en desarrollo, que se esta

impulsando en paises como_Japon y_Corea del Sur. Sin embargo, como han advertido investigaciones,

aun no es viable sustituir por completo el carbon por amoniaco en el corto plazo y_existen desafios en

términos de investigacion, tecnologia y costos.

El suministro de amoniaco verde sera proporcionado » En una primera etapa, el proceso de
por un tercero. Puede provenir de una produccién reconversion consistira en habilitar el
local o ser importado desde otras regiones del pais. suministro de combustible de amoniaco y Ia

modificacion de wuna de las lineas de
quemadores de la caldera en 2 unidades de
Guacolda, para permitir la combustion tanto
de amoniaco como de carbon pulverizado.

anmamwan®

» El objetiva es preducir energia a partir de
2030, mediante un 30% de amoniaco vy 70%
de carbon pulverizado, reduciendo emisiones

Turbinas

: Caldera E de CO, de 0,95 tons CO,/MWh netos a 0,67
i tons CO,/MWh, con un consumo anual de
FGD amoniaco de 200.000 toneladas.

i [scr b

= Cal'l._lél'l
¢ pulverizado s

» En una segunda etapa, a partir de 2033, se
NOx MP SO, rernn\m"tllraln todas las 1||7ir$.ad-.==1 de la p!anta

con el objetivo de producir energia mediante
un 5 p PR, 9 I A

rizado, reduciendo emisiones de CO, a

El poder calorifico del amoniaco y del 0,48 tons CO./MWTI tos, por debajo de una
E:i;t:nog pulverizado es practicamente el reconversion a gas natural que emite

Imagen de la presentacion “Guacolda Energia y su compromiso para avanzar hacia la carbono neutralidad” (octubre
2024). Fuente: Corporacion para el Desarrollo de la Region de Atacama, CORPROA

Por lo mismo, lo que la empresa no especifica en sus comunicados es lo que dice en sus documentos

técnicos enviados al Ministerio del Medio Ambiente.

El estudio de Cuatro Vientos Consultores, adjuntado por Arréspide a su carta de septiembre de 2024 —y

disponible en el expediente publico del proceso normativo—, establece que la reconversion solo tiene
sentido econdmico «si se extiende la vida Util de la Central hasta el 2050». El mismo documento
argumenta que la empresa desarrolla la reconversion «con el objetivo de operar de manera sostenible mas
alla de 2040».

La evidencia cientifica sobre la tecnologia que propone Guacolda resulta contradictoria para el discurso
verde de la empresa. Un informe de Kas Ingenieria Consultores, encargado por Chile Sustentable,

concluye que la quema de amoniaco eleva las emisiones de NOx —gases toxicos que afectan
directamente el aparato respiratorio—, lo que obligaria al uso de sistemas de desnitrificacion adicionales.
Estudios publicados en 2024 y 2025 en revistas especializadas como Energy & Fuels y Scientific Reports
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https://www.ihi.co.jp/en/sustainable/environmental/climatechange/ammonia_energy/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360319923053892
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2095809924003679
https://ureaknowhow.com/wp-content/uploads/2024/08/2024-Wang-Ammonia-co-firing-with-coal-a-review-of-the-status-and-prospects.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1tnQXsukn-ZMWfDHW-CHM5HaGKG1Ab13A/view?usp=sharing
https://www.corproa.cl/
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https://www.cuatrovientosconsultores.cl/
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Gonzalo Melej va mas lejos en su evaluacion. «No tiene mucho fundamento, ni técnica, ni
econdmicamente, ni de gases de efecto invernadero», dice sobre la co-combustion carboén-amoniaco.
Argumenta que la tecnologia aumentaria el costo variable de operacion de Guacolda, lo que podria reducir
su despacho de energia en el mercado eléctrico. «Incluso econdmicamente no tiene mucho sentido esta

reconversiony, sostiene.

Hay un dato adicional que complica el relato verde de Guacolda: el Plan de Descarbonizacion del

gobierno, en su version definitiva publicada por el Ministerio de Energia, no incluye la co-combustiéon

carbon-amoniaco como alternativa valida de reconversion.

Esto significa que, institucionalmente, la co-combustion que Guacolda promueve como su aporte a la
transicion energética no tiene hoy respaldo en la politica oficial del Estado. Sin embargo, fuentes del
Ministerio de Energia aseguraron a esta alianza periodistica que, pese a las dudas, la reconversion de
Guacolda aun puede seguir otros caminos, como la reconversion a otro combustible fosil como el gas
natural, a la combustién de biomasa (residuos orgédnicos de la agricultura o forestales) o sistemas de

almacenamiento, que es lo que han realizado otras centrales en Chile.

Este equipo periodistico buscé a Guacolda Energia desde el 16 de abril — primero solicitando entrevista y
luego enviando cuestionario con 12 preguntas—, a través de correos electronicos, llamadas telefonicas y
LinkedIn, para preguntarle sobre el proyecto de co-combustion carbon-amoniaco, su participacion en la
actualizacion de la norma de emisiones para termoeléctricas y su aporte como asociada a la gremial
Generadoras de Chile. Después de insistir, el 11 de mayo respondieron via correo electrénico sefialando
que “su correo fue remitido a nuestro equipo de Desarrollo, quienes manejan informacion sobre nuestros
proyectos”. Al dia siguiente, el 12 de mayo, desde la agencia encargada de las comunicaciones de

Guacolda confirmaron que la empresa “no dara declaraciones en on”. (Puede ver el cuestionario acd).

Esta alianza periodistica también busco a Marco Arréspide, gerente de Guacolda Energia, desde el 30 de
abril para las consultas mencionadas anteriormente y para preguntarle si alguna vez se reunié la empresa
con Alex Santander mientras era jefe de division en el Ministerio de Energia, si cuando ¢l se pasé a
trabajar a la gremial donde Guacolda es asociada la empresa advirtié que podria haber un conflicto de
interés y si desde Generadoras de Chile, Santander ha hecho algtin lobby por Guacolda. La empresa

confirmo la recepcion del cuestionario de preguntas pero no las respondio.

Huasco, zona de sacrificio

Mientras los documentos circulaban entre ministerios y el expediente crecia, en Huasco la vida seguia
igual. Las cinco chimeneas de Guacolda continuaron emitiendo. El complejo termoeléctrico se mantuvo

como el mayor empleador de la zona, con cerca de 200 trabajadores directos y mas de 700 en empresas


https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/plan_descarbonizacion.pdf
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https://energia.gob.cl/sites/default/files/11_2018_inodu_alternativas_tecnologicas.pdf
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Esa dependencia econdmica es parte del argumento de la empresa. En su carta al Consejo de Ministros,
Arrospide advirtié que un cierre anticipado implicaria «una pérdida de aporte econdmico para su zona de

influencia de aproximadamente 43,4 millones de do6lares anualesy.

En paralelo, los habitantes de Huasco han advertido durante afios sobre los efectos de la contaminacion en
su salud, mientras distintos estudios han analizado sus impactos en la comuna. (Ver la nota ‘El pueblo que

pagd los platos rotos de la energia en Chile’).

La termoeléctrica Guacolda se mantiene como uno de los principales motores econémicos de Huasco, aunque habitantes y

estudios han alertado durante aiios sobre los efectos de la contaminacion en la salud y el medioambiente de la comuna. Crédito:

Javiera Fernanda Villagran Gomez, Chile.

Si la co-combustion con amoniaco aumenta las emisiones de NOx —como senala la evidencia cientifica
—, es posible que el impacto en la salud de Huasco no cambiard con la reconversion que Guacolda
promueve como solucion. «Lo que incentiva es que se perpetlie la contaminacion ambiental y que se
perpetien los impactos sociales que trae la operacion de esta industria contaminante durante tantas

décadasy, dice Mele;.

El Programa para la Recuperacion Social y Ambiental (PRAS) de Huasco, creado por el propio Ministerio
del Medio Ambiente, reconoce la situacion. Sus 67 medidas de solucidn son el reconocimiento
institucional de que la zona tiene un problema estructural de salud y calidad de vida. La nueva norma de

emisiones apunta a ser parte de la solucion.
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gobierno de Gabriel Boric aprobo6 por unanimidad el Decreto Supremo N° 8/2025 que establecio las
normas de emisiones que rigen a las termoeléctricas. Con el Articulo 4° Transitorio, que favorece a
Guacolda, incluido. Con el plazo de 2040 negociado entre los ministerios de Medio Ambiente y Energia.

Con los limites de NOx de 350 mg/Nm? para las centrales en reconversion.

Tras la firma presidencial, el decreto fue enviado a Contraloria General de la Republica para su toma de
razon, el proceso de control de legalidad previo a su publicacion en el Diario Oficial. Fue ingresado en
octubre de 2025. Cinco meses después, sin embargo, no habia sido validado por la Contralora Dorothy

Pérez.

El 12 de marzo de 2026, al dia siguiente de que José Antonio Kast asumiera como Presidente de la
Republica y casi un afo desde su aprobacion, el Ministerio del Medio Ambiente retir6 el decreto de la

nueva norma de emisiones de Contraloria. Hizo lo mismo con otros 42 decretos del MMA vy cinco del

Ministerio de Energia. El nuevo gobierno justifico la medida, sehalando en una declaracion publica que

inicio el “proceso de revision” con “el objetivo de asegurar que los instrumentos emanados desde el
Ministerio respondan a los estandares técnicos y normativos vigentes”. En contraste, decenas de

organizaciones ambientales lo han descrito como un retroceso sin precedentes en la historia regulatoria del

pais. 247 de ellas firmaron una carta de protesta.



https://es.mongabay.com/2026/03/chile-kast-frena-areas-protegidas-salares-normas-ambientales-boric/
https://mma.gob.cl/declaracion-publica-2/
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/chile/2026/03/18/247-organizaciones-y-cientos-de-particulares-firman-carta-alertando-retrocesos-ambientales-de-kast.shtml
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/
https://reportea.cl/

reportea. _  JUEVES

2026-MAY0-14

El retiro del DS 8/2025 significa, en los hechos, que Chile sigue sin norma actualizada para las emisiones
de sus centrales termoeléctricas. Hoy 14 plantas de carbon contintian operando bajo los estandares de
2011, que organizaciones de la sociedad civil han calificado histéricamente como laxos incluso para los

parametros de la época.
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Aunque no existe claridad sobre el futuro que le depara a la norma, entre las alternativas se encuentra
iniciar un nuevo procedimiento de revision; no iniciar ningiin procedimiento, manteniendo la vigencia de
la norma del afio 2011; o cambiar lo aprobado por el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el

Cambio Climatico.
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antecedentes allegados al proceso por todos los interesados. No podria entonces un nuevo Consejo de
Ministros realizar una actuacion distinta, salvo que sea sobre un nuevo procedimiento de revision de la
norma”, detalla Marcos Emilfork, coordinador juridico de la ONG FIMA.

Para el abogado de FIMA, “cualquiera de los tres escenarios es complejo para la relevancia que tiene la
norma en regular los limites de emision asociados a este sector, porque de acuerdo a lo que se indica en la
ley y en el reglamento, serian todas ellas decisiones contrarias a la eficacia de la norma y a la
eficiencia en su aplicacion, asi como también contrarias a los antecedentes técnicos que son publicos y

que indican la necesidad de actualizarla™.

Sin embargo, es una materia discutida, segln el socio de la consultora Estrategia Regulatoria y exjefe de
la Division Juridica del Ministerio del Medio Ambiente, Ariel Espinoza. “No hay una regla absoluta de
cudl es el grado de cambio que implica retrotraer a qué etapa. Cuando hay un cambio sustancial, deberia
volver al menos al Consejo de Ministros para la Sustentabilidad. Si es un cambio radical en la estructura
completa del documento, incluso es discutible que se debe volver a la etapa de consulta publica o de
elaboracion del AGIES [Analisis General de Impacto Econémico y Social]. Porque un cambio muy

grande puede incidir, incluso, en la estructura de costos y beneficios de la norma”, precisa el abogado.

A modo de ejemplo, Espinoza menciona que, si se modificaran sustancialmente los limites de emisiones,
eso tendria como consecuencia un cambio en la proyeccion de la morbilidad, lo que podria incidir en la
relacion costo-beneficio de una norma, afectando —a su vez — el AGIES, que es un instrumento indicativo

para tomar la decision.

Espinoza agrega que “el decreto es uno de los mas complejos en materia ambiental y, por lo tanto, habria
que ver en concreto el tipo de cambio para saber hasta qué etapa es razonable que se devuelva el proceso

cuando es un cambio en la estructura o en el disefio regulatorio”.

Para Guacolda, el retiro del decreto tiene una consecuencia inmediata: el articulo que le otorgaba el
margen especial de NOx no existe. Pero tampoco existe la norma mas exigente que le habria obligado a
reducir sus emisiones. El resultado es un limbo que, en términos concretos, deja a Huasco en peor

situacion que con cualquiera de los dos escenarios del decreto retirado.

miligramos de NOx por metro cibico de gas. Bajo el articulo transitorio del decreto retirado —el mas
permisivo, disefiado especificamente para facilitar su reconversion— ese limite habria bajado a 350. Bajo
el régimen general de la misma norma retirada habria sido 200. Hoy, Guacolda opera legalmente con un
limite mas permisivo del que se le habria impuesto con la excepcion hecha a su medida. Lo mismo ocurre

con el material particulado (50 mg/Nm? vs. 30 en el decreto retirado), el dioxido de azufre (400 vs. 200) y
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Aunque reconoce que es dificil de acreditar relacion de causalidad, Espinoza cree que, si se prueban
perjuicios a la salud de la poblacion por este limbo regulatorio de la norma, “eventualmente se puede

demandar al Estado por dafio ambiental o demandar los perjuicios derivados de ese dafio ambiental”.

Esta alianza periodistica contact6 al Ministerio del Medio Ambiente desde el 23 de abril para consultarle
sobre la actualizacion de la norma de emisiones para termoeléctricas, el retiro del decreto por parte del
gobierno Kast y los plazos para contar con una norma actualizada. Aunque desde la cartera sefialaron que

evaluarian una respuesta, hasta el cierre de este reportaje no hubo pronunciamiento oficial.

A diferencia de otras empresas del sector, Guacolda Energia aun no ha

anunciado una fecha de cierre para su complejo termoeléctrico en Huasco
y apuesta por la co-combustion de carbon con amoniaco verde. Sin
embargo, la propia compariia ha reconocido que todavia no existe certeza
sobre la viabilidad técnica y economica de esa alternativa. Crédito: Javiera

Fernanda Villagran Gomez, Chile.

Lo cierto es que este limbo regulatorio favorece la continuidad del status quo. Uno que Chile se habia

propuesto cambiar, primero en el gobierno de Sebastian Pifiera y luego el de Gabriel Boric, para reducir
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uso de carbon para la generacion de energia eléctrica”.

Sin embargo, aunque el acuerdo de cerrar las carboeléctricas al afio 2040 sigue vigente, no es vinculante,
sino voluntario. Por lo mismo, la directora ejecutiva de Fundacion Terram advierte que “en Chile no hay
un Plan de Descarbonizacién obligatorio y ha ido dependiendo de ‘la muiieca’ de Pifiera y después de
Boric como se han ido estableciendo los cierres. Primero se hablo siempre de cierre, luego ya empezamos
con el tema de la reconversion. Entonces, va a depender de este gobierno [de Kast] si hay un plan, si ellos
incorporan este plan de cierre, si se reconvierten, en fin. Mientras el negocio a ellos les sea rentable...y es

posible que les sea rentable, porque el carbon es barato”.

Liberona puntualiza que “todas las termoeléctricas que estan por reconvertir o retirar podrian volver

mafiana a quemar carbon. ;Seria feo? Seria super feo, pero eventualmente podrian”.

En otras palabras, no hay certezas. En esa incertidumbre conviven hoy el futuro de la descarbonizacion en
Chile, la eventual reconversion de Guacolda y la salud de Huasco. Mientras los plazos, compromisos y
normas siguen sujetos a decisiones politicas y regulatorias, la Gnica certeza para la comuna es que la
central termoeléctrica mas grande del pais contintia operando y sus emisiones siguen siendo parte del

paisaje cotidiano.

Las Ruinas del Carbén es un proyecto liderado por el

Centro Latinoamericano de Investigacion Periodistica
& - (CLIP) en alianza con Agencia Ocote (Guatemala),
Iis H"I“ns@ Baudé Agencia Piblica (Colombia), Concolén

ﬂnnﬂn (Panama), Contracorriente (Honduras), La Nacién
(Argentina), Matinal (Brasil), N+ Focus (México),
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TERMOELECTRICAS Raiz Climética (Republica Dominicana), Reportea
— (Chile), Climate Tracker América Latina y

Mongabay Latam sobre la salida de la energia a base

de carbon en América Latina. Revision legal: El Veinte.
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