
Cuestionario para Alex Santander 

 

Buenos días señor Santander, 

Mi nombre es Andrés Bermúdez Liévano y soy periodista del Centro Latinoamericano de 

Investigación Periodística (CLIP). 

Junto a Nicolás Sepúlveda, periodista del medio de comunicación digital Reportea, estoy 

trabajando una historia sobre la termoeléctrica de Guacolda Energía, el artículo 4to transitorio en 

la norma de emisión para las centrales termoeléctricas y su paso del Ministerio de Energía a 

Generadoras de Chile. 

Como parte de esa investigación, queremos hacerle las siguientes preguntas, que le enviamos 

también vía Generadoras de Chile el 1 de mayo. 

1. Como jefe de la División de Planificación Estratégica y Desarrollo Sostenible del Ministerio de 

Energía, ¿Cuáles eran específicamente sus responsabilidades en materias vinculadas al Plan de 

Descarbonización y a la regulación del sector termoeléctrico? 

2.¿Qué participación tuvo su división en la discusión interministerial de la nueva norma de 

emisiones para centrales termoeléctricas aprobada en 2025? 

3. ¿Intervino directa o indirectamente en la definición del Artículo 4° Transitorio, que establecía 

límites especiales de NOx para centrales que informaran reconversión? 

4. ¿Qué argumentos técnicos justificaban permitir límites de NOx de 350 mg/Nm³ hasta 2040 

para centrales en reconversión? 

5. ¿El Ministerio de Energía identificó a Guacolda como principal beneficiaria práctica del artículo 

transitorio? Si fue así, ¿Cómo se evaluó aquello? 

6. ¿Se evaluó si esa flexibilización podía extender la operación de centrales a carbón más allá del 

objetivo de descarbonización? 

7. ¿Qué rol tuvo la seguridad y suficiencia del Sistema Eléctrico Nacional en esa discusión? 

8. ¿Existían otras centrales en Chile, además de Guacolda, que pudieran acogerse a esta 

disposición del Artículo cuarto transitorio? 

9. Usted dejó el Ministerio en enero de 2025 y en febrero ingresó a Generadoras de Chile. 

¿Cuándo comenzaron las conversaciones para asumir ese cargo? 

10. Mientras aún ejercía funciones públicas, ¿Mantuvo contactos laborales o conversaciones de 

reclutamiento con el gremio? 

11. ¿Se inhabilitó de decisiones o discusiones relacionadas con empresas representadas por 

Generadoras de Chile durante ese período? 

12. ¿Informó formalmente posibles conflictos de interés antes de salir del Ministerio? 

13. ¿Cómo responde a quienes ven en este caso un posible episodio de puerta giratoria y de 

conflicto de interés? 

Agradecemos sus respuestas. Puede responder por este medio o indicarnos si prefiere una 

llamada. Cordialmente, 

Andrés 



Cuestionario para Guacolda Energía 

 

Buenas tardes Marco, por acá Nicolás Sepúlveda, periodista y director de Reportea. Te escribo 

porque estoy participando en una investigación transnacional coordinada por el Centro 

Latinoamericano de Investigación Periodística (Clip), en la que 10 medios de todo el continente 

formamos una alianza para investigar la salida de la energía a base de carbón en América 

Latina. 

 

En ese contexto, tengo algunas preguntas para Guacolda Energía. 

 

- Sobre la nueva norma de emisiones que se trabajó durante el gobierno pasado ¿Qué 

funcionarios públicos fueron la contraparte de Guacolda Energía? 

 

- ¿Qué funcionarios públicos fueron la contraparte de Guacolda Energía para conversar sobre el 

Plan de Descarbonización? 

 

- ¿Representantes de Guacolda Energía se reunieron alguna vez con el señor Alex Santander, ex 

jefe de la Unidad de Planificación Estratégica y Desarrollo Sustentable del Ministerio de Energía, 

la que tenía a su cargo el Plan de Descarbonización? 

 

- Pocos meses después de la aprobación de la norma de emisiones que incluye un artículo que 

posibilitó el plan de reconversión de Guacolda a co combustión con amoniaco, el funcionario 

público que lideró la inclusión de dicha disposición en la norma, Alex Santander, pasó a trabajar 

en Generadoras de Chile, donde Guacolda Energía es asociado aportante. ¿En algún momento 

Guacolda Energía advirtió que podría existir un posible conflicto de interés? 

 

- ¿Desde Generadoras de Chile el señor Santander ha realizado alguna gestión de lobby que 

beneficie a Guacolda? 

 

Esas son nuestras preguntas. El deadline de la investigación es el próximo martes 5 de mayo. 

Quedo atento a cualquier comentario. 

 

Saludos y muchas gracias. 

 

 

 

 

 

 



Cuestionario para Generadoras de Chile 

 

Buenas tardes Paulina, por acá Nicolás Sepúlveda, periodista y director de Reportea. Te escribo 

porque estoy participando en una investigación transnacional coordinada por el Centro 

Latinoamericano de Investigación Periodística (Clip), en la que 10 medios de todo el continente 

formamos una alianza para investigar la salida de la energía a base de carbón en América 

Latina. 

 

En ese contexto, tengo algunas preguntas para Generadoras de Chile, relacionadas con su actual 

Gerente de Estudios, Alex Santander, ex jefe de la Unidad de Planificación Estratégica y 

Desarrollo Sustentable del Ministerio de Energía, la que tenía a cargo el Plan de 

Descarbonización del gobierno pasado. 

 

A continuación te dejo las preguntas: 

 

- Sobre el proceso de contratación del profesional Alex Santander, actual gerente de estudios de 

Generadoras de Chile ¿En qué fecha tomaron contacto con él para invitarlo a trabajar con 

ustedes? 

 

- ¿Quién o quiénes tomaron contacto con el señor Santander para invitarlo a trabajar a la 

organización? ¿En qué fecha obtuvieron la respuesta positiva por parte del señor Santander? 

 

- ¿En qué ha consistido el trabajo que el señor Santander ha realizado en el Ministerio de Energía 

en el marco del Proceso de Planificación Energética de Largo Plazo? ¿Desde cuándo el señor 

Santander participa en esa instancia? ¿Con qué funcionarios públicos debe reunirse para cumplir 

su rol en esa instancia? 

 

Aprovecho la instancia para solicitarle algún contacto del señor Santander, para enviarle también 

las preguntas respectivas. 

 

El deadline de la investigación es el próximo martes 5 de mayo. 

 

Quedo atento, gracias de antemano. 

 


